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Õ± ©∑ª ∏∑ªÆ ø≥ Ÿª≥ª∑≤ºª∞¥ø¨¶ ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ π∑æ¨ ª≠ ∑≤ ´≤≠ªÆªÆ 
¥ªæª≤≠Û ´≤º ¥∑ªæª≤≠©ªÆ¨ª≤ ”øÆµ¨πª≥ª∑≤ºª ≤±Ω∏ ¶ø∏¥Æª∑Ω∏ª ©ª∑¨ªÆª 

Ÿª¥ªπª≤∏ª∑¨ª≤Ù ºø≠ ≠$º¥∑Ω∏ª ⁄¥ø∑Æ ´≤≠ªÆªÆ ÿª∑≥ø¨ πª≤∑ªAª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ú 
◊≥ ¥ø¨¨∑≤≤ªÆª≤ ≠¨ª¥¥ª≤ ©∑Æ ◊∏≤ª≤ ºø∏ªÆ ≤±Ω∏ ©ª∑¨ªÆª µ´¥∑≤øÆ∑≠Ω∏ª 
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“øΩ∏¥ª≠ª

€∑≤ª “øΩ∏¥ª≠ª ¶´≥  ±ÆÛ
¨Æøπ ø≥ ÓÎÚ ∞Æ∑¥ ÓÔÏ ∑≤ 
Ã∏*Æ¥Û”øπ¥ªÆ≤

‹∑ª “øΩ∏Æ∑Ω∏¨ ™±≤ ºªÆ 
€Æ≥±Æº´≤π ºª≠ *≠Û
¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ Ã∏Æ±≤Û

∫±¥πªÆ≠ ´≤º ≠ª∑≤ªÆ Ÿª≥ø∏¥∑≤ 
ø≥ ÓËÚ ÷´≤∑ ÔÁÔÏ ∑≤ ºªÆ æ±≠Û
≤∑≠Ω∏ª≤ ÿø´∞¨≠¨øº¨ ÕøÆø∂ª™± 
≠±Æπ¨ª ¶©øÆ ø´∫ ºª≥ ‘ø≤º 
∫$Æ ª∑≤ª ÕΩ∏ÆªΩµ≠ªµ´≤ºªÙ 
º±Ω∏ ∫$Æ ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏ÆÚ ´Ω∏ ∑≤ 
ºªÆ æª≠Ω∏ø´¥∑Ω∏ª≤ …ª¥¨ ™±≤ 
Ã∏*Æ¥ ´≤º À≥πªæ´≤π º$Æ∫¨ª 
ºªÆ πª©ø¥¨≠ø≥ª Ã±º ºª≠ 
∏øæ≠æ´Æπ∑≠Ω∏ª≤ €Ææ∞Æ∑≤¶ª≤ 
≤´Æ ∫$Æ ª∑≤ µ´Æ¶ª≠ ◊≤≤ª∏ø¥¨ª≤ 
πª≠±Æπ¨ ∏øæª≤Ú …∑ª ø≤ºªÛ
Æª≤±Æ¨≠ ∏ø¨¨ª ≥ø≤ ø´Ω∏ ∏∑ªÆ 
ª∑≤ª≤ ÃÆø´ªÆπ±¨¨ª≠º∑ª≤≠¨ 
øæπª∏ø¥¨ª≤ ´≤º ©øÆ ºø≤≤ 
∑≤≠ ¥¥¨øπ≠πª≠Ω∏<∫¨ ¶´Æ$ΩµπªÛ
µª∏Æ¨Ú
‹∑ª ¥ª¨¶¨ª  ±¥µ≠¶<∏¥´≤π ºªÆ 
”±≤øÆΩ∏∑ª ™±≥ ÌÔÚ ‹ª¶ª≥Û
æªÆ ÔÁÔ ∏ø¨¨ª ∫$Æ º∑ª≠ª≤ 
Ãª∑¥ ºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ ª∑≤∑πª ∏´≤ºªÆ¨ €∑≤Û
©±∏≤ªÆ ø´≠πª©∑ª≠ª≤Ê “ªæª≤ 
ŸÆª´¨∏ ”øπ¥ªÆ≤ ≥∑¨ ÓÌÌ 
€∑≤©±∏≤ªÆ≤Ù —æªÆ¨∏*Æ¥ ≥∑¨ 
ÈÌÙ À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥ ≥∑¨ ÓÓ ´≤º 
–ª≠≠ª≤ºª¥¥øΩ∏ ≥∑¨ ËÓÚ ‹∑ª 
Ÿªπª≤º µª≤≤¶ª∑Ω∏≤ª¨ª ª∑≤ª 
µ¥ª∑≤Û æ∑≠ ≥∑¨¨ª¥æ<´ªÆ¥∑Ω∏ª 
ª≠∑¨¶≠¨Æ´µ¨´ÆÙ ºø≤ªæª≤ ºø≠ 
$æ¥∑Ω∏ª ÿø≤º©ªÆµ ́ ≤º ’¥ª∑≤Û

Û
ºª≤ ©øÆª≤Ú ‘ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Ù 
ÿø≤º©ªÆµ ´≤º Ÿª©ªÆæª πøÛ
Æø≤¨∑ªÆ¨ª≤ ª∑≤ ª∏ªÆ æª≠Ω∏ª∑Û

‘ªæª≤ ≥∑¨ ºªÆ ŸÆª≤¶ªÚ Ã∏*Æ¥Û”øπ¥ªÆ≤ ÔÁÔÏäÓÔÏ

ºª≤ª≠ €∑≤µ±≥≥ª≤Ú €¨©ø≠ 
æª≠≠ªÆ πª≠¨ª¥¥¨ ©øÆª≤ ∂ª≤ªÙ 
º∑ª ≠∑Ω∏ ø¥≠ ¥±µø¥ª æ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª 
—æªÆ≠Ω∏∑Ω∏¨ ™ªÆ≠¨ø≤ºª≤Ù ©∑ª 
º∑ª ª≠∑¨¶ªÆ ºª≠ ‘´∫¨∏±∫ª≠Ù 
º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ÷ø≤≤øΩ∏Ù ±ºªÆ º∑ª 
’ø´∫≥ø≤≤≠∫ø≥∑¥∑ª ∞Æ∑ª≠≠Û
≤∑πÙ ∑≤ ºªÆª≤ ÿø´≠ ≠∑Ω∏ ∏ª´¨ª 
ºø≠ Ã∏*Æ¥ªÆ ŸÆª∑A¥ªÆ≥´≠ª´≥ 

∆©∑≠Ω∏ª≤ ºª≤ æª∑ºª≤ ∆ª≤¨Û
Æø¥±Æ¨ª≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ¯ÔÁÔÊ 
ËÍ €∑≤©±∏≤ªÆ˜ ´≤º ÃøÆÛ
™∑≠ ¯ÔÁÔÊ ÔÚÍËÔ €∑≤©±∏Û
≤ªÆ˜ ¥∑ªπª≤º ©øÆ Ã∏*Æ¥ ≠ª∑¨ 
ÔËÈÌ ø´Ω∏ ª∑≤ª Õ¨ø¨∑±≤ ∂ªÛ
≤ªÆ ø∏≤≠¨ÆªΩµªÙ º∑ª ø´≠ ºªÆ 
Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ $æªÆ  ∑¥¥øΩ∏ ≤øΩ∏ 
Àº∑≤ª ∫$∏Æ¨ªÚ ‹∑ª ÿø¥¨ª≠¨øÛ
¨∑±≤ ∑≤ Ã∏*Æ¥ ∏ø¨¨ª æ∑≠ ¶´≥ 
ø´ ºªÆ Ÿø∑¥¨ø¥æø∏≤ ¯ÔËÁÏ˜ 

ø´Ω∏ ºø≠ ́ ≤¨ªÆª Ÿø∑¥¨ø¥ æø∏≤Û
¨ªΩ∏≤∑≠Ω∏ ªÆ≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ù ºø ºªÆ 
…ªπ ≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥ µ$Æ¶ªÆ ©øÆ 
ø¥≠ ∂ª≤ªÆ ≤øΩ∏ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤Ú 
∆´π¥ª∑Ω∏ ©øÆ º∑ª Ÿªπª≤º ø¥≠ 
ä ª∏ªÆ æª≠Ω∏ª∑ºª≤ª ä Õ±≥Û
≥ªÆ∫Æ∑≠Ω∏ª ª≤¨ºªΩµ¨ ©±Æºª≤Ú
∑≤≤ª≤ ”±≤ø¨≠∫Æ∑≠¨ ≠±¥¥¨ª 
≠∑Ω∏ ∑≥ Õ±≥≥ªÆ ÔÁÔÏ ºø≠ 
πª≠ø≥¨ª ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª ´≤º ≥∑¥∑Û
¨<Æ∑≠Ω∏ª Ÿª∫$πª €´Æ±∞ø≠ ´≤º 
ºø≠ ‘ªæª≤ ºªÆ ”ª≤≠Ω∏ª≤ 
™ªÆ<≤ºªÆ≤Ù ºª≤≤ ≠ª∑¨ ´π´≠¨ 
ÔÁÔÏ ©øÆ ºªÆ ’Æ∑ªπ Œªø¥∑¨<¨Ú 
‹∑ª …ª¥¥ª≤ ºª≠ –ø¨Æ∑±¨∑≠Û
≥´≠Ù º∑ª ¶´Æ €´∞∏±Æ∑ª πªÛ
≠¨ª∑πªÆ¨ª ªπª∑≠¨ªÆ´≤π ªææÛ
¨ª≤ Æø≠Ω∏ øæÙ ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ ≥∑¨ 
ºª≤ “øΩ∏Æ∑Ω∏¨ª≤ $æªÆ ºª≤ 
≠¨±Ωµª≤ºª≤  ±Æ≥øÆ≠Ω∏ ºªÆ 
ÃÆ´∞∞ª≤Ù ºª≤ πÆ±Aª≤  ªÆ¥´≠Û

¨ª≤ ø≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù ”ø¨ªÆ∑ø¥ 
´≤º ‘ø≤ºÙ ≥∑¨ ºªÆ ”ª¥º´≤π 
$æªÆ º∑ª ªÆ≠¨ª≤ ’Æ∑ªπ≠¨±¨ª≤Ù 
º∑ª ∑≤ ºªÆ ÿª∑≥ø¨ ª∑≤¥ø≤πÛ
¨ª≤Ú ‹ø≠ πª≠ø≥¨ª *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª 
‘ªæª≤ ©´Æºª ºª≥ ’Æ∑ªπ ´≤Û
¨ªÆπª±Æº≤ª¨Ú “øΩ∏ºª≥ ™±≤ 
Õ±≥≥ªÆ ÔÁÔÏ ø≤ ÷ø∏Æπø≤π 
´≥ ÷ø∏Æπø≤π ¶´Æ Æ≥ªª 
ø´∫πªæ±¨ª≤ ©´ÆºªÙ µø≥ ª≠ 
¶´ ª∑≤ª≥ ≠∞$ÆæøÆª≤ Ææª∑¨≠Û
µÆ<∫¨ª≥ø≤πª¥Ú ≤æø´Û ´≤º 
€Æ≤¨ª´Æ¥ø´æª ºªÆ ⁄Æ±≤¨≠±¥Û
ºø¨ª≤Ù º∑ª ÿªÆø≤¶∑ª∏´≤π 
ºªÆ ÕΩ∏´¥∂´πª≤º ´≤º º∑ª 
¶´Æ ‘ø≤ºøÆæª∑¨ ª∑≤πª≠ª¨¶¨ª≤ 
’Æ∑ªπ≠πª∫ø≤πª≤ª≤ ©øÆª≤ 
≤´Æ ª∑≤ æªº∑≤π¨ªÆ €Æ≠ø¨¶Ú ‹∑ª 
ÿø´∞¨¥ø≠¨ ºªÆ Ææª∑¨ ¥øπ æª∑ 
ºª≤ ⁄Æø´ª≤Ú
‹ª≤ πÆ±Aª≤ €∑≤≠Ω∏≤∑¨¨ ∫$Æ 
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´≤≠ªÆ Ÿªæ∑ª¨ æªºª´¨ª¨ª ºªÆ 
’Æ∑ªπ≠ª∑≤¨Æ∑¨¨ ◊¨ø¥∑ª≤≠ ø≤ ºªÆ 
Õª∑¨ª ºªÆ €≤¨ª≤¨ªÚ ∑≠ ºø∏∑≤ 
©øÆ ’<Æ≤¨ª≤ ÿ∑≤¨ªÆ¥ø≤º πªÛ
©ª≠ª≤Ú ‹∑ª ⁄Æ±≤¨øæ≠Ω∏≤∑¨¨ªÙ 
ø≤ ºª≤ª≤ *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª 
Õ±¥ºø¨ª≤ µ<≥∞∫¨ª≤Ù ¥øπª≤ ∑≥ 
—≠¨ª≤ ¯πªπª≤ Œ´≠≠¥ø≤º˜ ´≤º 
ø≥ ø¥µø≤Ú “´≤≥ª∏Æ Æ$Ωµ¨ª 
º∑ª ⁄Æ±≤¨ ≤ø∏ª ø≤ º∑ª ÿª∑≥ø¨ 
∏ªÆø≤Ú Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ©´Æºª ø≥ 
ÓÍÚ ”ø∑ ÔÁÔÎ Õ∑¨¶ ºª≠ €¨ø∞Û
∞ª≤Û ´≤º ‹∑™∑≠∑±≤≠µ±≥≥ø≤Û
º±≠Ú ‹ø≠ ’ø≤ø¥¨ø¥ ≥´≠≠¨ª 
™±ÆªÆ≠¨ πªÆ<´≥¨ ©ªÆºª≤ ´≤º 
ÕΩ∏øÆª≤ ™±≤ ⁄¥$Ω∏¨¥∑≤πª≤ 
∞ø≠≠∑ªÆ¨ª≤ Ã∏*Æ¥Ú ≥ ÓÚ ÷´¥∑ 
ÔÁÔÎ ©øÆ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ≠±πøÆ ºªÆ 
…∑ºªÆ∏ø¥¥ ºªÆ ’ø≤±≤ª≤ ¶´ 
∏*Æª≤Ú ‹ªÆ ≠$º¥∑Ω∏ª ’Æ∑ªπ≠Û
≠Ω∏ø´∞¥ø¨¶ ©øÆ ≤´Æ ©ª≤∑πª 
Õ¨´≤ºª≤ ª≤¨∫ªÆ≤¨Ú ≥ ÔÏÚ 
´π´≠¨ ÔÁÔÈ ªÆÆª∑Ω∏¨ª≤ ∑¨øÛ

ºø≠ Ÿª≥ª∑≤ºªπªæ∑ª¨ ™±≤ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ ´≤º ©øÆ∫ª≤ ±≥Û
æª≤ øæÚ €∑≤ ¥∑Ωµ ∑≤ º∑ª  ±¥µ≠Û
≠Ω∏´¥ª Ã∏*Æ¥ πª≤$π¨ªÙ ´≥ 
ª∑≤ª≤ €∑≤ºÆ´Ωµ ™±≤ ºª≤ ⁄±¥Û
πª≤ ºª≠ ’Æ∑ªπª≠ ¶´ ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú 
Õª∑¨ ÔÁÔÎ ©øÆ º±Æ¨ ª∑≤ ⁄ª¥ºÛ
¥ø¶øÆª¨¨ ª∑≤πªÆ∑Ω∏¨ª¨ ©±Æºª≤ 
¯⁄ª¥º≠∞∑¨ø¥ “ÆÚ ËÁ˜Ú ⁄$Æ ÔÈÁ 
Õ±¥ºø¨ª≤Ù º∑ª º±Æ¨ æª∏ø≤ºª¥¨ 
©±Æºª≤ ©øÆª≤Ù πøæ ª≠ µª∑≤ª 
Œª¨¨´≤πÚ Õ∑ª ¶<∏¥ª≤ ¶´ ºª≤ 
”∑¥¥∑±≤ª≤ Ã±¨ª≤ º∑ª≠ª≠ πÆ±Û
Aª≤ ’Æ∑ªπª≠ ´≤º ∏øæª≤ ø≥ 
⁄Æ∑ªº∏±∫ ™±≤ Ã∏*Æ¥ ∑∏Æª ¥ª¨¶¨ª 
Œ´∏ª≠¨<¨¨ª πª∫´≤ºª≤Ú
≥ ÓÔÚ “±™ª≥æªÆ ÔÁÔÍ 
≠¨øÆæ ’ø∑≠ªÆ ⁄Æø≤¶ ÷±≠ª∞∏Ú ‹∑ª 
”±≤øÆΩ∏∑ª ≠¨ø≤º ∑≥ ºÆ∑¨¨ª≤ 
’Æ∑ªπ≠∂ø∏Æ ´≤º º∑ª ŸÆ´≤ºÛ
≠¨∑≥≥´≤π ©øÆ ø¥¥ª≠ ø≤ºªÆª 
ø¥≠ π´¨Ú ‹øÆø≤ ™ªÆ≥±Ω∏¨ª 
ø´Ω∏ ºªÆ ª∏Æ¥∑Ω∏ª ⁄Æ∑ªºª≤≠Û
©∑¥¥ª ≠ª∑≤ª≠ ∂´≤πª≤ “øΩ∏∫±¥Û
πªÆ≠ ’øÆ¥ ◊Ú ≤∑Ω∏¨≠ ¶´ <≤ºªÆ≤Ú 
€∑≤ ’ø∑≠ªÆæª≠´Ω∏ ø≥ ‘ø≤ºÙ 
©∑ª ∂ª≤ªÆ ø≥ ÏÚ ÷´≤∑ ÔÁÔÈÙ 
æª∑ ºª≥ ºø≠ ’ø∑≠ªÆ∞øøÆ 
’<Æ≤¨ª≤ ´≤º ’ø∑≠ªÆ∑≤ ∆∑¨ø 

ø´Ω∏ ºø≠ ©ª≤∑πª …±Ω∏ª≤ 
¶´™±Æ º´ÆΩ∏ ª∑≤ ŸÆ±A∫ª´ªÆ 
¶ªÆ≠¨*Æ¨ª –*Ωµø´ ¯ÔÌÚ ”ø∑˜ 
´≤º ºø≠ Ã∏*Æ¥ªÆ ⁄ª¥º≠∞∑¨ø¥ 
æª≠´Ω∏¨ªÙ ©øÆ ª∑≤ €Æª∑π≤∑≠Ú 
‹±Ω∏ ∏∑≤¨ªÆ ºª≥ Õ¨ø´≤ª≤ 
ºªÆ ‘ø≤ºæª™*¥µªÆ´≤πÙ ∑≤≠Û
æª≠±≤ºªÆª ºªÆ ’∑≤ºªÆÙ ª∑≤ª 
©ø∏Æ∏ø∫¨∑πª ’ø∑≠ªÆ∑≤ º∑ª 
‹±Æ∫≠¨ÆøAª ª≤¨¥ø≤π πª∏ª≤ 
¶´ ≠ª∏ª≤Ù ¥øπª≤ ’Æ∑ªπ≠≥$Û
º∑πµª∑¨Ù ”ø≤πª¥©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Ù 
Œª∞Æª≠≠∑±≤ º´ÆΩ∏ º∑ª ”∑¥∑Û
¨<Ææª∏*Æºª≤Ù ∑≥≥ªÆ ºÆ<≤Û
πª≤ºªÆª æ¥∑ª∫ªÆ´≤π≠™ªÆÛ

πª∫ø¥¥ª≤ª ⁄ø≥∑¥∑ª≤≥∑¨π¥∑ªÛ
ºªÆÙ DæªÆ∫±ÆºªÆ´≤π æª∑ ºªÆ 
¥¥¨øπ≠øÆæª∑¨ ´≤º ª∑≤ª ≤ø∏ª 
⁄Æ±≤¨Ù º∑ª ºª≤ º±Æ¨ ª∑≤πªÛ
≠ª¨¶¨ª≤ ÃÆ´∞∞ª≤ ºø≠ \´Û
AªÆ≠¨ª øæ™ªÆ¥ø≤π¨ªÚ
≥ ÌÚ “±™ª≥æªÆ ÔÁÔË 
≠Ω∏¥±≠≠ º∑ª ”±≤øÆΩ∏∑ª ≥∑¨ 
◊¨ø¥∑ª≤ ª∑≤ª≤ …ø∫∫ª≤≠¨∑¥¥Û
≠¨ø≤ºÙ ºª≠≠ª≤ ÃÆ´∞∞ª≤ 
Æø≠Ω∏ ™±ÆÆ$Ωµ¨ª≤Ú ‹ø≠ πªÛ
≠ø≥¨ª Ÿª≥ª∑≤ºªπªæ∑ª¨ 
π¥∑Ω∏ æø¥º ª∑≤ª≥ Æ∑ª≠∑πª≤ 
ÿªªÆ¥øπªÆÚ Õª∑¨ ËÚ “±™ª≥Û
æªÆ ÔÁÔË ©øÆ ºø≠ Ÿªæ∑ª¨ 
™±≤ Ã∏*Æ¥ ™±≤ ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª≤ 
ÃÆ´∞∞ª≤ æª≠ª¨¶¨Ú

ÔÁÔË æ∑≠ ÔÁÓÏ
Õ¨Æø¨ªπ∑ª≤ ´≤º ’±≤¶ª∞¨ªÊ 
Ã∏*Æ¥ ±ºªÆ –±Æ¨∑Ω∑≤ø

À≤™ªÆ≠ª∏ª≤≠ ©´Æºª ´≤≠ªÆ 
Ÿªæ∑ª¨ ¶´≥ Õ∞∑ª¥æø¥¥ ºªÆ 
πÆ±Aª≤ –±¥∑¨∑µ ´≤º ºªÆª≤ 
≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ª DæªÆ¥ªπ´≤πª≤ 
≠±¥¥¨ª≤ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑π ∑≤ ºø≠ 
‘ªæª≤ ™±Æ —Æ¨ ª∑≤πÆª∑∫ª≤Ú 
’<Æ≤¨ª≤ ≠ø∏ ≠∑Ω∏ ™±ÆªÆ≠¨ ≥∑¨ 
Ÿªæ∑ª¨≠ø≤≠∞Æ$Ω∏ª≤ ºª≠ ≤ª´ 
πªπÆ$≤ºª¨ª≤ ’*≤∑πÆª∑Ω∏ª≠ 
ºªÆ ÕªÆæª≤Ù ’Æ±ø¨∑ª≤ ´≤º 
Õ¥±©ª≤∑ª≤ µ±≤∫Æ±≤¨∑ªÆ¨Ù 
ºª≠≠ª≤ ÃÆ´∞∞ª≤ ∑≤ ’<Æ≤¨ª≤ 
ª∑≤≥øÆ≠Ω∏∑ªÆ¨ª≤Ú ‹∑ª≠ª ≠¨∑ªÛ
Aª≤ ¶©øÆ ø´∫ Ÿªπª≤©ª∏Æ ä 
ºªÆ ’ø≥∞∫ ´≥ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ 

ª¨©ø ©´Æºª ™±≤ ⁄Æª∑©∑¥¥∑πª≤ 
ø´≠ ºª≥ Ÿø∑¥¨ø¥ æª≠¨Æ∑¨¨ª≤ 
ä ∑≤≠πª≠ø≥¨ ©øÆ ºªÆ ≥∑¥∑¨<Û
Æ∑≠Ω∏ª æ©ª∏Æµø≥∞∫ ≤∑Ω∏¨ 
ªÆ∫±¥πÆª∑Ω∏Ú Õª∑≤ ª∑πª≤¨¥∑Û
Ω∏ªÆ €Æ∫±¥π æª≠¨ø≤º ºøÆ∑≤Ù 
ºø≠≠ º∑ª Õ∑ªπªÆ≥<Ω∏¨ª ø´∫ 
º∑ª ’<Æ≤¨≤ªÆ ŸÆª≤¶∫Æøπª ø´∫Û
≥ªÆµ≠ø≥ ©´Æºª≤ ´≤º ª∑≤ª 
º∑∞¥±≥ø¨∑≠Ω∏ª ‘*≠´≤π æª™±ÆÛ
¶´π¨ª≤Ú €∑≤ª ø¥¥∑∑ªÆ¨ª ”∑≠≠∑±≤ 
µø≥ ∑≤≠ ‘ø≤ºÚ ‹∑ª ⁄±¥πª ©øÆ 
º∑ª ∫$Æ ÔÚ —µ¨±æªÆ ÔÁÓ ø≤Û
πª≠ª¨¶¨ª  ±¥µ≠øæ≠¨∑≥≥´≤πÙ 
º∑ª æªÆª∑¨≠ ∑≤ ºªÆ ∆±≤ª  ª∑Û
≤ª≤ ºª´¨¥∑Ω∏ª≤ €≤¨≠Ω∏ª∑º ∫$Æ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ´≤º πªπª≤ ºª≤ 
ÕÿÕÛÕ¨øø¨ æÆøΩ∏¨ªÚ
À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π æª∑ ≠ª∑≤ª≤ 
º∑∞¥±≥ø¨∑≠Ω∏ª≤  ±Æ≠¨*Aª≤ 
∏ø¨¨ª J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ™±≤ ◊¨ø¥∑ª≤ 
ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú ◊¨ø¥∑ª≤ ∏ø¨¨ª ª∑≤ 
™∑¨ø¥ª≠ ◊≤¨ªÆª≠≠ªÙ ºø≠≠ ¶´≥∑≤Û
ºª≠¨ ª∑≤ª ø∏≤™ªÆæ∑≤º´≤π 
™±≤ …∑ª≤ ¶´Æ ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª≤ 
Õ¨øø¨≠πÆª≤¶ª ≤∑Ω∏¨ $æªÆ ú∂´Û
π±≠¥ø©∑≠Ω∏ª≠ç Ÿªæ∑ª¨ ∫$∏Æ¨ªÚ 
∑≠ ºø∏∑≤ ©øÆ º∑ª ©∑Ω∏¨∑π≠¨ª 
™±≤ —≠¨ª≤ ´≤º “±Æº±≠¨ª≤ 
µ±≥≥ª≤ºª ø∏≤™ªÆæ∑≤º´≤π 
$æªÆ –Æøπ ä …∑ª≤ ä ŸÆø¶ ä
”øÆæ´Æπ ä ‘ø∑æøΩ∏ ä ÃÆ∑ª≠¨ 
™ªÆ¥ø´∫ª≤Ú ‹´ÆΩ∏ º∑ª æ¨Æª≤Û
≤´≤π ºªÆ À≤¨ªÆ≠¨ª∑ªÆ≥øÆµ 
™±≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ µø≥ ºªÆ 
¶©ª∑¨ª≤ ø∏≤≠¨ÆªΩµª …∑ª≤ ä 
 ∑¥¥øΩ∏ ä Ã∏*Æ¥ ä ÃøÆ™∑≠ ≠¨Æø¨ªÛ
π∑≠Ω∏ª ªºª´¨´≤π ¶´Ú
‹ªÆ  ªÆ¨Æøπ ™±≤ Õ¨Ú ŸªÆ≥ø∑≤ 

Û
Ω∏∑≠Ω∏Û∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª ŸÆª≤¶ª 

ªæª≤≠± ºø≠ æ∑≠ ºø∏∑≤ ¶´ 
’<Æ≤¨ª≤ πª∏*Æ∑πª ’ø≤ø¥¨ø¥Ú 
‹∑ª ≤ª´ª ŸÆª≤¶∫$∏Æ´≤π ª≤¨Û
¥ø≤π ºªÆ …ø≠≠ªÆ≠Ω∏ª∑ºª ¨ª∑¥¨ª 
∂ªº±Ω∏ ª∑≤ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ 
¶´≠ø≥≥ª≤∏<≤πª≤ºª≠ ŸªÛ
æ∑ª¨Ú ‹∑ª ≤ª´ª ŸÆª≤¶¶∑ª∏´≤π 
º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨ ø´Ω∏ ª∑≤¶ª¥≤ª 
‘∑ªπª≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ ∞Æ∑™ø¨ªÆ ªÛ
≠∑¨¶ªÆ ∑≥ Œø´≥ Ã∏*Æ¥ ´≤º 
æÆøΩ∏¨ª ª≠ ≥∑¨ ≠∑Ω∏Ù ºø≠≠ Ãª∑¥ª 

ºª≠ ŸÆ´≤ºæª≠∑¨¶ª≠ ∂ª¨¶¨ ∂ª≤Û
≠ª∑¨≠ ºªÆ Õ¨øø¨≠πÆª≤¶ª ¥øπª≤Ú
´∫ €Æ≠´Ω∏ª≤ ºªÆ ’<Æ≤¨≤ªÆ 
‘ø≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤πÙ º∑ª ºøÛ
≥ø¥≠ ∑∏Æª≤ Õ∑¨¶ ∑≤ Õ∞∑¨¨ø¥ 
∏ø¨¨ªÙ Æ$Ωµ¨ª≤ ∑≥ ÷´≤∑ ÔÁÔÁ 
¶©ª∑ ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª ‹∑™∑≠∑±≤ª≤ 
≥∑¨ ÌÚ ”ø≤≤ ´≤º Æ´≤º 
ÈÚ –∫ªÆºª≤ ´≤º ”´¥∑≠ ∑≤ 
’<Æ≤¨ª≤ ª∑≤ ´≤º æª≠ª¨¶¨ª≤ 
ä æªπ∑≤≤ª≤º æª∑ ºªÆ ø¥¨ª≤ 
’<Æ≤¨≤ªÆ ‘ø≤ºª≠πÆª≤¶ª ∑≤ 
–±≤¨ø∫ª¥ ä æ∑≠ ‘ø´≤≠º±Æ∫ º∑ª 
πª≠ø≥¨ª ø∏≤≠¨ÆªΩµªÚ
ªÆª∑¨≠ ø≥ ÔÌÚ Õª∞¨ª≥æªÆ 
ÔÁÔÁ æªπø≤≤ ºªÆ Œ$Ωµ¶´π 
ºªÆ ◊¨ø¥∑ª≤ªÆ ø´≠ ’<Æ≤¨ª≤Ù 
ºªÆ ø≥ ÎÚ —µ¨±æªÆ ÔÁÔÁ 
πÆ*A¨ª≤¨ª∑¥≠ øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ 
©øÆÙ ºø ≠ª∑¨ª≤≠ ºª≠ ÕÿÕÛ
Õ¨øø¨ª≠ µª∑≤ª ≥∑¥∑¨<Æ∑≠Ω∏ª 
Ÿª∫ø∏Æ ≥ª∏Æ ºÆ±∏¨ªÚ Ã∏*Æ¥ 
ø¥¥ªÆº∑≤π≠ æ¥∑ªæ ´≤¨ªÆ ∑¨øÛ
¥∑ª≤∑≠Ω∏ªÆ ª≠ª¨¶´≤πÚ ‹∑ª 
≤ª´ª ŸÆª≤¶¶∑ª∏´≤π ≥øΩ∏¨ª 
ºø≠ æ∑≠ ºø∏∑≤ *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑Û
≠Ω∏ª ÃøÆ™∑≠ ª≤ºπ$¥¨∑π ¶´≥ 
∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª≤ ŸÆª≤¶±Æ¨Ù ºªÆ 
≠Ω∏±≤ ø´≠ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤Ù 
øæªÆ ø´Ω∏ ø´≠ ≥∑¥∑¨<Æ≠¨Æø¨ªπ∑Û
≠Ω∏ª≤ ŸÆ$≤ºª≤ ª∑≤ª≤ ŸÆ±AÛ
æø∏≤∏±∫ ªÆ∏ø¥¨ª≤ ≠±¥¥¨ªÚ ‹∑ª 
”*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù ª∑≤ª≤ ≠±¥Û
Ω∏ª≤ ø≤¶´¥ªπª≤Ù ©øÆª≤ ø´∫Û
πÆ´≤º ºªÆ πª±πÆø∞∏∑≠Ω∏ª≤ 
 ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª æªπÆª≤¶¨Ú €∑≤ª 
π<≤¶¥∑Ω∏ª À≤≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ 
©øÆ ª≠Ù ∑∏≤ ∑≤ ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆª 
ŸÆª≤¶≤<∏ª ¶´ ™ªÆ¥ªπª≤Ù 
ºª≤≤ ºø≠ ª≤πª Ãø¥πªæ∑ª¨ ´≥ 
Ÿ±ππø´ ©øÆ ø´∫πÆ´≤º ≠ª∑≤ªÆ 
πª±¥±π∑≠Ω∏Ûπª±πÆø∞∏∑≠Ω∏ª≤ 
Õ¨Æ´µ¨´Æ $æªÆ∏ø´∞¨ ´≤πªÛ
ª∑π≤ª¨Ú €∑≤ €∑≤æª¶´π ºª≠ 
*≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ŸÆª≤¶±Æ¨ª≠ 
Ã∏*Æ¥ ªÆ*∫∫≤ª¨ª ∏∑≤πªπª≤ 
ø≤ºªÆª ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ú ÿ∑ªÆ 
©øÆ Œø´≥ πª≤´πÙ ´≥ ª∑≤ª≤ 
∫´≤µ¨∑±≤ø¥ª≤ ŸÆª≤¶æø∏≤∏±∫ 
∑≥ πÆ±Aª≤ Õ¨∑¥ ª∑≤¶´Æ∑Ω∏¨ª≤Ù 
ºªÆ ø´≠ ºªÆ æ∑≠∏ªÆ∑πª≤ ø∏≤Û
≠¨ø¨∑±≤ ª≤¨©∑Ωµª¥¨ ©ªÆºª≤ 
µ±≤≤¨ªÚ Ã∏*Æ¥ ©´Æºª ¶´≥ 



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ÓÏ

“øΩ∏¥ª≠ª

ŸÆª≤¶±Æ¨Ú “øΩ∏ *≠¨ªÆÆª∑Û
Ω∏∑≠Ω∏ªÆ ◊≤¨ªÆ∞Æª¨ø¨∑±≤ ©øÆ 
º∑ª≠ªÆ —Æ¨ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ¶´πªÛ
≠∞Æ±Ω∏ª≤Ú ‘ª¨¶¨ª Õ¨ø¨∑±≤ ø´∫ 
*≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≥ Ÿªæ∑ª¨ ©øÆ 
≤´≤≥ª∏Æ ”øπ¥ªÆ≤Ú  ±Æ ºª≥ 
Õ¨ÆøA∏±∫ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ª≤ º∑ª ◊¨ø¥∑Û
ª≤ªÆ ª∑≤ª≤ ŸÆª≤¶∞±≠¨ª≤ ´≤º 
©øÆª≤ ºªÆ DæªÆ¶ª´π´≤πÙ 
ºø≥∑¨ ™±¥¥ª≤ºª¨ª Ãø¨≠øΩ∏ª≤ 
πª≠Ω∏ø∫∫ª≤ ¶´ ∏øæª≤Ú ‹∑ª 
´∫≠Ω∏Æ∑∫¨ –±Æ¨∑Ω∑≤ø ø≤ ºªÆ 
æ∑≠∏ªÆ∑πª≤ ø∏≤≠¨ø¨∑±≤ ©øÆ 
Õ∑π≤ø¥ πª≤´πÚ

À≥ ºø≠ µ¥ª∑≤ª ’<Æ≤¨≤ªÆ ‹±Æ∫ 
ª≤¨≠∞ø≤≤ ≠∑Ω∏ ª∑≤ ¶<∏ª≠ Œ∑≤Û
πª≤ ø´∫ ∏*Ω∏≠¨ªÆ ≠¨øø¨¥∑Ω∏ªÆ 
´≤º º∑∞¥±≥ø¨∑≠Ω∏ªÆ €æª≤ªÙ 
™±Æ ø¥¥ª≥ øæªÆ ™±Æ —Æ¨Ú ‹∑ª 
™ªÆ≠´Ω∏¨ª ŸÆª≤¶¶∑ª∏´≤π æªÛ
ºª´¨ª¨ª ª∑≤ª≤ €∑≤≠Ω∏≤∑¨¨ ∑≤ 
ºø≠ ¥<≤º¥∑Ω∏ª Ÿª∫$πªÚ ‹∑ª 
ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ‹*Æ∫ªÆÙ º∑ª ºª≤ 
’¥ª∑≤Æø´≥ Ã∏*Æ¥Û”øπ¥ªÆ≤ 
ø´≠≥øΩ∏¨ª≤Ù ©øÆª≤ ∑≤ª∑≤Û
ø≤ºªÆ ™ªÆ¶ø∏≤¨Ù ≠¨Æ´µ¨´Æª¥¥ 
©∑ª ª≥±¨∑±≤ø¥Û∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏Ú 
Õ<≥¨¥∑Ω∏ª ∑≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æª¥¥ª≤ 
€∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤Ù º∑ª ª≠ ≤∑Ω∏¨ 
™±Æ —Æ¨ πøæÙ ¥øπª≤ ∑≥ ∆ª≤¨Û
Æø¥±Æ¨ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤Ú €∑≤ ŸÆª≤¶Û
$æªÆ¨Æ∑¨¨ ©øÆ ≤´Æ ≥∑¨ –ø≠≠∑ªÆÛ
≠Ω∏ª∑≤ ≥*π¥∑Ω∏Ú ‹∑ª ª©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨´≤π ™±≤ ⁄¥<Ω∏ª≤Ù º∑ª 
∂ª ≤øΩ∏ Õ¨ø≤º∞´≤µ¨ º∑ª≠≠ª∑¨≠ 
±ºªÆ ∂ª≤≠ª∑¨≠ ºªÆ ŸÆª≤¶ª ¥øÛ
πª≤Ù ©øÆ ªÆ≠Ω∏©ªÆ¨Ù ≥∑¨ 
⁄±Æ≥ø¥∑¨<¨ª≤ æª¥ø≠¨ª¨Ù æ∑≠Û
©ª∑¥ª≤ ´≤≥*π¥∑Ω∏Ú ”∑¨ ª∑≤ªÆ 
πÆ±A¶$π∑πª≤ ÿø≤º∏øæ´≤π 
ºª≠ µ¥ª∑≤ª≤ ŸÆª≤¶™ªÆµª∏Æ≠ 
µ±≤≤¨ª º∑ª ª™*¥µªÆ´≤π 
≤∑Ω∏¨ ÆªΩ∏≤ª≤Ú ◊≥ Ÿªπª≤Û
¨ª∑¥Ê ‹∑ª  ªÆ¨Æª¨ªÆ ◊¨ø¥∑ª≤≠Ù º∑ª 

≥ø≤ ∑≤ ’<Æ≤¨ª≤ ø¥≠ πÆ±A¶$Û
π∑π ´≤º ª≤¨πªπª≤µ±≥≥ª≤º 
µª≤≤ª≤πª¥ªÆ≤¨ ∏ø¨¨ªÙ ¶ª∑π¨ª≤ 
ä ≠± ¶´≥∑≤ºª≠¨ ∑≤ ºªÆ €Æ∑≤Û
≤ªÆ´≤π ™±≤ ∆ª∑¨¶ª´πª≤ ä ∑≤ 
Ã∏*Æ¥ ª∑≤ ø≤ºªÆª≠Ù ©ª≤∑πªÆ 
≤±æ¥ª≠ Ÿª≠∑Ω∏¨Ú

◊¨ø¥∑ª≤ æªÆ∑ª∫ ≠∑Ω∏ ø´∫ ºª≤ 
Æ¨∑µª¥ ÓÈ ºª≠ Õ¨øø¨≠™ªÆÛ
¨Æøπ≠ ™±≤ Õ¨Ú ŸªÆ≥ø∑≤ ¯ÔÚ 
Õª∞¨ª≥æªÆ ÔÁÔÁ˜Ù ©±≤øΩ∏ 
º∑ª Õ¨øø¨≠πÆª≤¶ª ∑≥ Œø´≥ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ÒÃøÆ™∑≠ ∑≥ ‹ªÛ
¨ø∑¥ ≤±Ω∏ ¶´ æª≠¨∑≥≥ª≤ ≠ª∑Ú 
Õ¨ø≤º∞´≤µ¨ ´≤º ÿø¥¨´≤π 
ºªÆ ª™*¥µªÆ´≤π ©øÆª≤ µ¥øÆÚ 
Ã∏*Æ¥ ©øÆ ª∑≤ Ãª∑¥ ’<Æ≤¨ª≤≠ 
´≤º ≠±¥¥¨ª ª≠ ø´Ω∏ ¶´µ$≤∫Û
¨∑π ≠ª∑≤Ú ‹∑ª Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ 
Ÿª≥ª∑≤ºª™ªÆ¨Æª¨´≤π ©´Æºª 
∑≥ ª≠±≤ºªÆª≤ øµ¨∑™Ú ≥ ÔÚ 
÷´¥∑ ÔÁÓ æª≠Ω∏¥±≠≠ ºªÆ ŸªÛ
≥ª∑≤ºªÆø¨ ª∑≤ª Œª≠±¥´¨∑±≤Ù 
©±≤øΩ∏ ºø≠ Ÿªæ∑ª¨ Ãª∑¥ J≠Û
¨ªÆÆª∑Ω∏≠ ´≤º ’<Æ≤¨ª≤≠ æ¥ª∑Û
æª≤ ≥$≠≠ªÚ €∑≤ª À≤¨ªÆ≠Ω∏Æ∑∫Û
¨ª≤øµ¨∑±≤ ´≤¨ªÆ ºªÆ ª™*¥Û
µªÆ´≤π ´≤¨ªÆ≥ø´ªÆ¨ª º∑ª≠ª≠ 
 ±¨´≥Ú ‹ªÆ ´≠≠Ω∏´≠≠ ª≤¨Û
©∑Ωµª¥¨ª ª∑≤ª ∑≤¨ª≤≠∑™ª –Æ±Û
∞øπø≤ºø¨<¨∑πµª∑¨Ù º∑ª ≠∑Ω∏ 
©∑ªºªÆ∏±¥¨ ø≤ º∑ª ª™*¥µªÛ
Æ´≤π ©ø≤º¨ª ´≤º ºøæª∑ ≠±Û
πøÆ ≥∑¨ ´≤πª©±∏≤¨ª≤ ú≤øÛ
¨∑±≤ø¥ª≤ç –øÆ±¥ª≤ øÆæª∑¨ª¨ªÙ 
º∑ª ∑≤ ’<Æ≤¨ª≤ ≠±≤≠¨ ≤∑Ω∏¨ 
¶´ ∏*Æª≤ ©øÆª≤Ú Õ± ∏∑ªA ª≠ 
ª¨©ø ∑≤ ª∑≤ª≥ º∑ª≠ªÆ ´∫Æ´∫ª 
úø≤ º∑ª ¥∑ªæª≈≤√ ‘ø≤º≠¥ª´¨ª 
™±≤ Ã∏*Æ¥ ´Ú ”øπ¥ªÆ≤ ´Ú øÚÊ 
◊∏Æ ≠ª∑º ¶´≥ ŸÆ±A¨ª∑¥ Õ¥±©ªÛ
≤ª≤Ú ªºª≤µª¨Ù ºøA º∑ª ◊¨ø¥∑Û
ª≤ªÆ º∑ª <Æπ≠¨ª≤ ⁄ª∑≤ºª ºªÆ 
Õ¥±©ª≤ª≤ ≠∑≤ºÚ õ ª´Æª ŸªÛ

πª≤º ©$Æºª ™±≤ ÃøÆ™∑≠ æ∑≠ 
”øπ¥ªÆ≤ ª∑≤ ª∫ª≠¨∑π´≤π≠Û
π$Æ¨ª¥ ©ªÆºª≤Ù ∑≤ ºª≥ ª´Ω∏ 
≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºø≠ Ÿª∏ª≤ ø´∫ 
ª´Æª≥ ŸÆ´≤º ™ªÆæ±¨ª≤ ©ªÆÛ
ºª≤ ©$ÆºªÚ €≠ æ¥∑ªæª ª´Ω∏ 
≤∑Ω∏¨≠ $æÆ∑πÙ ø¥≠ ø´≠¶´©ø≤Û
ºªÆ≤ ±ºªÆ º∑ª ºÆ$Ωµª≤ºª 
ÿªÆÆ≠Ω∏ø∫¨ ºªÆ ◊¨ø¥∑ª≤ªÆ ¶´ 
¥ª∑ºª≤Ù ©ª¥Ω∏ª ª´Ω∏ ≤∑ª≥ø¥≠ 
¥∑ªæª≤ ©ªÆºª≤Ù ©ª∑¥ ≠∑ª ª´Æª 
Õ∞ÆøΩ∏ªÙ ª´ªÆ …ª≠ª≤Ù ª´Æª 
ªº$Æ∫≤∑≠≠ª ≤∑Ω∏¨ ™ªÆ≠¨ª∏ª≤Ú 
õ €´ªÆ ø¥¨ª≠  ø¨ªÆ¥ø≤º ©øÆ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ˇ ä €´ªÆ ≤ª´ª≠ 
 ø¨ªÆ¥ø≤º µø≤≤ ø´Ω∏ ≤´Æ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ≠ª∑≤ˇ ‹∑ª≠ª ”ø∏Û
≤´≤π ∑≤ ¥ª¨¶¨ªÆ Õ¨´≤ºª ¯∆øºÛ
≤∂∑ ±∞±≥∑≤˜ ©´Æºª ≠±©±∏¥ 
∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏ ø¥≠ ∑≤ Õ¥±©ª≤∑≠Ω∏ 

‹±Ω∏ ø´Ω∏ º∑ª Ÿªπª≤≠ª∑¨ª 
©øÆ∫ πª©∑Ω∏¨∑πª Æπ´≥ª≤¨ª 
ª∑≤Ú –Æ±∞±≤ª≤¨ ºªÆ ú∑¨ø¥∑ª≤∑Û
≠Ω∏ª≤ ‘*≠´≤πç ©øÆ ºªÆ ºøÛ
≥ø¥∑πª –∫øÆÆªÆ ™±≤ Ã∏*Æ¥Ù ºªÆ 
ä ≠ª∑≤ª ”±¨∑™ø¨∑±≤ ªÆ≠Ω∏¥∑ªA¨ 
≠∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ©∑Æµ¥∑Ω∏ ä ª∑≤ª Æªπª 
–Æ±∞øπø≤ºø¨<¨∑πµª∑¨ ¶´π´≤≠Û
¨ª≤ ◊¨ø¥∑ª≤≠ ª≤¨©∑Ωµª¥¨ªÙ  ªÆÛ
≠ø≥≥¥´≤πª≤ øæ∏∑ª¥¨ ´≤º º∑ª 
ª™*¥µªÆ´≤π ºªÆ πª≠ø≥¨ª≤ 
–∫øÆÆª ø´∫∫±ÆºªÆ¨ªÙ ∆´≠¨∑≥Û
≥´≤π≠ªÆµ¥<Æ´≤πª≤ ∫$Æ ◊¨ø¥∑ª≤ 
øæ¶´πªæª≤Ú

€≠ ©øÆ ºø≠  ªÆº∑ª≤≠¨ ºªÆ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ Ÿª≥ª∑≤ºªÛ
™ªÆ¨Æª¨´≤πÙ º∑ª úÃ∏*Æ¥ªÆ 
⁄Æøπªç ∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ ´≤º 
≥∑¨ “øΩ∏ºÆ´Ωµ ¶´Æ Õ∞ÆøΩ∏ª 
πªæÆøΩ∏¨ ¶´ ∏øæª≤Ú ◊≥ ÷´≤∑ 
ÔÁÓÔ ©øÆ ª≠ ºª≥ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ªÆ Ÿª≥ª∑≤ºªÆø¨ ≠±πøÆ 

πª¥´≤πª≤Ù ª∑≤ª ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±Û
≤ø¥ª ŸÆª≤¶µ±≥≥∑≠≠∑±≤ ≤øΩ∏ 
Ã∏*Æ¥ ¶´ æÆ∑≤πª≤Ù º∑ª ´≤¨ªÆ 
∫Æø≤¶*≠∑≠Ω∏ª≥  ±Æ≠∑¨¶ ≠¨ø≤º 
´≤º ºªÆ ∂ª ª∑≤ ÷ø∞ø≤ªÆÙ ◊¨ø¥∑Û
ª≤ªÆÙ Æ∑¨ª ´≤º J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ªÆ 
ø≤πª∏*Æ¨ª≤Ú ◊≤ Ã∏*Æ¥ ªÆ©øÆÛ
¨ª¨ª º∑ª ’±≥≥∑≠≠∑±≤ ª∑≤ª 
‹ª≥±≤≠¨Æø¨∑±≤ ºªÆ ª™*¥µªÛ
Æ´≤πÙ º∑ª ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ºª≤ 
ª≤π¥∑≠Ω∏ª≤  ªÆ¨Æª¨ªÆ æªª∑≤Û
ºÆ´Ωµ¨ªÚ ‹ø≥∑¨ ´≤º ≥∑¨ ©ª∑Û

´≤º  ªÆ∏ø≤º¥´≤πª≤ µ±≤≤¨ª 
≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ªÆÆª∑Ω∏¨ ©ªÆºª≤Ù 
ºø≠≠ ø≥ ÌÚ —µ¨±æªÆ ÔÁÓÏ 
∑≥ ≠±πÚ –Æ±¨±µ±¥¥ ™±≤ ±Û
¶ª≤Ù ◊¨ø¥∑ª≤ ø´∫ ºø≠ Ÿªæ∑ª¨ 
™ªÆ¶∑Ω∏¨ª¨ªÚ

≥ ÔÁÚ “±™ª≥æªÆ ÔÁÓÏ ä 
≠ªΩ∏≠ ÷ø∏Æª ≤øΩ∏ ºªÆ ª≠ª¨Û
¶´≤π Ã∏*Æ¥≠ º´ÆΩ∏ ∑¨ø¥∑ª≤∑Û
≠Ω∏ª ÃÆ´∞∞ª≤ ä ªÆ∫±¥π¨ª º∑ª 
Œ<´≥´≤πÚ À≤≥∑¨¨ª¥æøÆ ≤øΩ∏ 
ºª≥ µ¨ $æªÆ≤ø∏≥ª≤ º∑ª 
*≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª Ÿª≤ºøÆ≥ªÆ∑ª 
´≤º ∆±¥¥©øΩ∏ª ºª≤ ŸÆª≤¶Û 
´≤º Õ∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨≠≠Ω∏´¨¶Ú ⁄øµÛ
¨´≥ ©øÆ ∂ªº±Ω∏Ù ºø≠≠ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ ¶´Æ ŸÆª≤¶πª≥ª∑≤ºª 
´≤º Ã∏*Æ¥ ¶´ ª∑≤ª≥ ŸÆª≤¶±Æ¨ 
πª©±Æºª≤ ©øÆÚ ‹∑ª≠ªÆ À≥Û
≠¨ø≤º ≠±¥¥¨ª ∑≤ ºª≤ ∫±¥πª≤ºª≤ 
÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤ Õ¨Æ´µ¨´Æ ´≤º 
€Æ≠Ω∏ª∑≤´≤π≠æ∑¥º ºª≠ —Æ¨ª≠ 
¨∑ª∫πÆª∑∫ª≤º ™ªÆ<≤ºªÆ≤Ú ‹∑ª 
≤ª´ª ⁄´≤µ¨∑±≤ ºª≠ —Æ¨ª≠ ©øÆ 
ø≥ ºª´¨¥∑Ω∏≠¨ª≤ ø≤ ∂ª≤ª≥ 
ø´ øæ¶´¥ª≠ª≤Ù ºªÆ ÔÁÓË ∑≤ 
ä ©∑ª ª≠ ºªÆ *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª 
’´≤≠¨∫$∏ÆªÆ ≤ª≤≤¨ ä ≥±Û
≤´≥ª≤¨ø¥ªÆ ⁄±Æ≥ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ 
©±Æºª≤ ©øÆÙ ºø≠ Ÿª≤ºøÆ≥ªÛ
Æ∑ªÛ ´≤º ∆±¥¥πªæ<´ºªÙ ºø≠ æ∑≠ 



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ ÓÎ

“øΩ∏¥ª≠ª

∏ª´¨ª ºø≠ —Æ¨≠æ∑¥º ª≤¨≠Ω∏ª∑Û
ºª≤º ∞Æ<π¨Ú
∑≠ ¶´≥ €≤ºª ºª≠ …ª¥¨µÆ∑ªÛ
πª≠ ©øÆª≤ º∑ª ª∑≤¶ª¥≤ª≤ 
—Æ¨ª ø≥ €∑≤πø≤π ∑≤≠ ’øÛ
≤ø¥¨ø¥ ¶´¨∑ª∫≠¨ øπÆøÆ∑≠Ω∏ πªÛ
∞Æ<π¨ πª©ª≠ª≤Ú ◊≤ ºª≤ ∫±¥Û
πª≤ºª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤ ≠±¥¥¨ª 
≠∑Ω∏ º∑ª≠ <≤ºªÆ≤Ù ºª≤≤ ≥∑¨ 
¶´≤ª∏≥ª≤ºª≥  ªÆµª∏Æ≠Û
ø´∫µ±≥≥ª≤ ≠¨∑ªπ ø´Ω∏ ºªÆ 
ªºøÆ∫Ú ‹ø≠ ŸÆ±≠ ºª≠ ⁄ªÆ≤Û
™ªÆµª∏Æ≠ ªÆ∫±¥π¨ª ∑≤ ºªÆ 
∆©∑≠Ω∏ª≤µÆ∑ªπ≠¶ª∑¨ ≥∑¨¨ª¥≠ 
ø∏≤Ú Õ∞<¨ª≠¨ª≤≠ ≠ª∑¨ ºª≤ 
ÔÁÎªÆÛ÷ø∏Æª≤ ™ªÆ¥ªπ¨ª ≠∑Ω∏ 
ºªÆ  ªÆµª∏Æ ¶´≤ª∏≥ª≤º ø´∫ 
º∑ª Õ¨ÆøAªÚ ‹∑ª≠ πø¥¨ ∑≤≠æªÛ
≠±≤ºªÆª ø´Ω∏ ∫$Æ ºª≤ –ªÆ≠±Û
≤ª≤™ªÆµª∏ÆÚ ÿø¨¨ª≤ ´¨±≠ ∑≤ 
ºªÆ ∆©∑≠Ω∏ª≤µÆ∑ªπ≠¶ª∑¨ ´≤º 
∑≥ ªÆ≠¨ª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ ≤øΩ∏ 
ºª≥ ∆©ª∑¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπ 
≤±Ω∏ ¶´Æ ´≠≤ø∏≥ª πª∏*Æ¨Ù 
≠± ªÆ*∫∫≤ª¨ª ºø≠ ≠±πÚ …∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨≠©´≤ºªÆ ºªÆ ÔÁÎªÆÛ
÷ø∏Æª ª∑≤ªÆ ¶´≤ª∏≥ª≤ºª≤ 
”±¨±Æ∑≠∑ªÆ´≤π Ã$Æ ´≤º Ã±ÆÚ 

◊≤≠πª≠ø≥¨ ©´Æºª º∑ª Ÿª≠ª¥¥Û
≠Ω∏ø∫¨ ≥±æ∑¥ªÆÙ ºø≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨Û
™ªÆ∏ø¥¨ª≤ ª∑≤ ø≤ºªÆª≠Ú ”∑¨ 
¶´≤ª∏≥ª≤ºª≥ ‘ªæª≤≠≠¨ø≤Û
ºøÆº ≠¨∑ªπª≤ ø´Ω∏ º∑ª ”*πÛ
¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù ÀÆ¥ø´æª ∑≥ ´≠Û
¥ø≤º ¶´ ™ªÆæÆ∑≤πª≤Ú €∑≤ Ã±Æ 
≤øΩ∏ ◊¨ø¥∑ª≤ ©øÆ ºªÆ ŸÆª≤¶Û

Û
ºª≤ ©∑Æ ÔÁÍÌ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÔÈ 
Ÿª©ªÆæªæª¨Æ∑ªæªÙ ºøÆ´≤¨ªÆ 
π¥ª∑Ω∏ ™∑ªÆ Õ∞ªº∑¨∑±≤ª≤Ù º∑ª 
∏∑ªÆ ª∑≤ª “∑ªºªÆ¥ø≠≠´≤π ∏ø¨Û
¨ª≤Ù ºÆª∑ Ÿø≠¨©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ª≤Ù 
¶©ª∑ Ÿª≥∑≠Ω∏¨©øÆª≤∏ø≤ºÛ
¥´≤πª≤ ´≤º ¶©ª∑ ⁄Æª≥ºª≤Û
∏ª∑≥ªÚ ‹ªÆ —Æ¨ ¥ªæ¨ª ø´Ω∏ 
™±≤ ºªÆ úŸÆª≤¶ªçÙ º∑ª ≠ª∑¨ 

ª≠´Ω∏ ∑∏ÆªÆ ”ø∂ª≠¨<¨ ºªÆ ’ø∑≠ªÆ∑≤ ´≤º ’*≤∑π∑≤ ∑≤ ª∑≤ª≥ ⁄ª¥ºÛ
≠∞∑¨ø¥ ºªÆ ’<Æ≤¨≤ªÆ ⁄Æ±≤¨Ú

ºª≤ ÔÁÎªÆÛ÷ø∏Æª≤ ª∑≤ æªÛ

πª©±Æºª≤ ©øÆÚ

‹±Ω∏ ª≠ πøæ ø´Ω∏ º∑ª  ªÆÛ
¥∑ªÆªÆÚ ”∑¨ µ*≤∑π¥∑Ω∏Û∑¨ø¥∑Û
ª≤∑≠Ω∏ª≥ ‹ªµÆª¨ ™±≥ ÍÚ 
”<Æ¶ ÔÁÌÁ ©´Æºª≤ ´Ú øÚ 
º∑ª DæªÆ¥ø≤º≠πÆ´≤º≠¨$Ωµª 
ºªÆ “øΩ∏æøÆ≠Ω∏ø∫¨ —æªÆÛ 
´≤º À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥ ø≥ ≠±πÚ 
’±∞∑≤æªÆπÙ ºªÆ πÆøÆπªÛ
≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ Õª¥¨≠Ω∏øΩ∏ªÆÛ
ø¥∞ª ´≤º ”øπ¥ªÆ≤ ≠±©∑ª 
º∑ª –Æ∑™ø¨πÆ´≤º≠¨$Ωµª ø≥ 
≠±πÚ Ÿ±ππø´ªÆ Õø¨¨ª¥ ª≤¨Û
ª∑π≤ª¨Ú ◊≤≠πª≠ø≥¨ æª¨Æø∫ª≤ 
º∑ª≠ª ”øA≤ø∏≥ª≤ Æ´≤º 
Î πÆøÆπª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨≠Û
≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≥ —æªÆª≤ ´≤º 
™±Æ©∑ªπª≤º À≤¨ªÆª≤ Ÿø∑¥Û
¨ø¥Ù ºø¶´ Æ´≤º Î ∞Æ∑™ø¨ª 
ŸÆ´≤ºæª≠∑¨¶ªÆ ∑≥ Œø´≥ 
Ã∏*Æ¥Û”øπ¥ªÆ≤Ú 

‹∑ª ŸÆ*Aª ºªÆ ª≤¨ª∑π≤ª¨ª≤ 
∞Æ∑™ø¨ª≤ ª≠∑¨¶´≤πª≤ ¥øπ 
¶©∑≠Ω∏ª≤ ©ª≤∑πª≤ Æ ´≤º 
ÌÌ ÿªµ¨øÆÙ ©∑ª ∑≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ 
⁄ø≥∑¥∑ª ’¥ø≥∞∫ªÆªÆÙ º∑ª ∑∏Æª 
πª≠ø≥¨ªÙ Æ´≤º ÌÌ ÿªµ¨øÆ 
πÆ±Aª ‘∑ªπª≤≠Ω∏ø∫¨ ≤ªæ≠¨ 
…±∏≤Û ´≤º …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠Û
πªæ<´ºª≤Ù ÷øπº∏$¨¨ª ´≤º 
ÿø´≠µø∞ª¥¥ª ª≤ºπ$¥¨∑π 
™ªÆ¥±ÆÚ ÿø¨¨ª ≥ø≤ ≤øΩ∏ 
ºª≥ €≤ºª ºª≠ ∆©ª∑¨ª≤ 
…ª¥¨µÆ∑ªπ≠ ≤±Ω∏ ø´∫ ª∑≤ª 
Œ$Ωµπøæª ºª≠ Ÿª≥ª∑≤Û
≠Ω∏ø∫¨≠æª≠∑¨¶ª≠ ´≤º ª∑≤ª 
πÆ±A¶$π∑πª €≤¨≠Ω∏<º∑π´≤π 
ºªÆ ∞Æ∑™ø¨ª≤ ŸÆ´≤ºæª≠∑¨¶ªÆ 
πª∏±∫∫¨Ù ≠± ©´Æºª≤ πªÆøºª 
¥ª¨¶¨ªÆª æ∑¨¨ªÆ ª≤¨¨<´≠Ω∏¨Ú 

∆´¥ª¨¶¨ ø´Ω∏ ºª≠∏ø¥æÙ ºø 
º∑ª *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª –±¥∑¨∑µ 

ª∑≤ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ø≤ ª∑≤ªÆ ‘*Û
≠´≤π ºªÆ Õ$º¨∑Æ±¥∫Æøπª ∏ø¨¨ª 
´≤º ºø∏ªÆ ◊¨ø¥∑ª≤ æª∑ ºª≤ 
 ªÆ∏ø≤º¥´≤πª≤ $æªÆ º∑ª 
’<Æ≤¨≤ªÆ DæªÆ¥ø≤º≠πÆ´≤ºÛ
≠¨$Ωµª ©ª∑¨ª≠¨πª∏ª≤º ª≤¨Û
πªπª≤µø≥Ú ÕΩ∏¥´≠≠ª≤º¥∑Ω∏ 
©øÆª≤ º∑ª ∞Æ∑™ø¨ª≤ ŸÆ´≤ºÛ
æª≠∑¨¶ªÆ ºª≠ ’ø≥∞∫ª≠ ≥$ºªÙ 
Æª≠∑π≤∑ªÆ¨ª≤Ù ∫$ÆΩ∏¨ª¨ª≤ º∑ª 
ŸªÆ∑Ω∏¨≠µ±≠¨ª≤ ´≤º ≤ø∏Û
≥ª≤ ºø∏ªÆ ¶´ ªπ∑≤≤ ºªÆ 
ÔÁÈªÆÛ÷ø∏Æª º∑ª ø≤πªæ±Û
¨ª≤ª €≤¨≠Ω∏<º∑π´≤π ø≤Ú

≤ ‹ª¨ø∑¥≠ π<æª ª≠ ™∑ª¥ª≠ 
≤±Ω∏ ø≤¶´≥ªÆµª≤Ú ”ø≤ 
µ*≤≤¨ª æªÆ∑Ω∏¨ª≤Ù ºø≠≠ ºªÆ 
ø´ ºªÆ ´¨±æø∏≤ ºø≠ —Æ¨≠Û

πªæ∑ª¨ ¶©øÆ ª≤¨¥ø≠¨ª¨ªÙ øæªÆ 
º´ÆΩ∏ ∑∏≤ ≤ª´ªÆº∑≤π≠ Õ¨Æ´µÛ
¨´Æ ´≤º Ÿª∫$πª ºªÆ ’¥ª∑≤ÆªÛ
π∑±≤ ™ªÆ<≤ºªÆ¨ ©´Æºª≤ ´≤º 
ªÆ ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆª ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Û
¥∑Ω∏ª ⁄±¥πª≤ ∫$Æ º∑ª ¥±µø¥ª≤ 
Ÿª©ªÆæªæª¨Æ∑ªæª ∏ø¨¨ªÚ 
ÕΩ∏¥´≠≠ª≤º¥∑Ω∏ µ*≤≤¨ª ≥ø≤ 
ºª≤ ±πª≤ æ∑≠ ∏∑≤ ¶´≥ €ÀÛ
ª∑¨Æ∑¨¨ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏≠ ´≤º ºª≥ 
∫Æª∑ª≤ ŸÆª≤¶Û ´≤º …øÆª≤Û
™ªÆµª∏Æ ≠∞ø≤≤ª≤Ù ©±º´ÆΩ∏ 
ºªÆ ŸÆª≤¶æø¥µª≤ ºªÆ ºø≠ 
—Æ¨≠ª≤ºª ™±≤ Ã∏*Æ¥ ¥ø≤πª 
∆ª∑¨ æª≠¨∑≥≥¨ ´≤º ≥øÆµ∑ªÆ¨ 
∏ø¨¨ªÙ ºªÆ  ªÆπø≤πª≤∏ª∑¨ ø≤Û
πª∏*Æ¨Ú

 ªÆµø´∫≠Æø´≥ ø´ªÆ≤∏±∫ 
”∑µ¥ ™´¥π± Ÿø≥≠


