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Õø≤∑ªÆ´≤π ºªÆ  ±¥µ≠≠Ω∏´¥ª 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ πª≠¨øÆ¨ª¨

Õ∞ø¨ª≤≠¨∑Ω∏ ∫$Æ º∑ª Ÿª≠ø≥¨≠ø≤∑ªÆ´≤π ºªÆ  ±¥µ≠≠Ω∏´¥ª Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ªÆ©øÆÛ
¨ª≤ ´≤º ≠± ©´Æºª πª≥ª∑≤≠ø≥ ≥∑¨ ‹∑Æªµ¨±Æ∑≤ ”øπÚø €™ª¥ß≤ ÕΩ∏©ª≤≤ªÆ ´≤º ’¥ø≠≠ª≤Û
¥ª∏ÆªÆ ›∏Æ∑≠¨±∞∏ ∆ªÆæ≠¨ º∑ª À≥æø´∞∏ø≠ª µ´Æ¶ªÆ∏ø≤º ≠ª¥æ≠¨ ∑≤ ≤πÆ∑∫∫ πª≤±≥≥ª≤Ú
‹ø≠ ÔÎÛ∂<∏Æ∑πª ÕΩ∏´¥πªæ<´ºª ©∑Æº ºøæª∑ ª∑≤ªÆ ´≥∫ø≤πÆª∑Ω∏ª≤ Õø≤∑ªÆ´≤π ´≤¨ªÆ¶±Û
πª≤Ù ©ª¥Ω∏ª Ÿª≠ø≥¨µ±≠¨ª≤ ™±≤ ÓÙÓ ”∑±Ú  ø´∫©ª∑≠¨Ú “<∏ªÆª≠ ∑≥ ¥ø¨¨∑≤≤ªÆª≤Ú



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨Ô

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

◊≤ ºªÆ ¶©ª∑¨ª≤ ÿ<¥∫¨ª ºª≠ 
ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨≠ ª≤¨©∑Û
Ωµª¥¨ª ≠∑Ω∏ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ 

¶´≥ æªºª´¨ª≤º≠¨ª≤ —Æ¨ 
∑≥ À≤¨ªÆª≤ Ÿø∑¥¨ø¥Ú …ª≤∑πª 
÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª ¶´™±Æ ©øÆ ª≠ 
≤±Ω∏ ª∑≤ µ¥ª∑≤ª≠ ‹±Æ∫ πªÛ
©ª≠ª≤Ù ºª≠≠ª≤ €∑≤©±∏≤ªÆÛ
¶ø∏¥ ≥∑¨ ºªÆ ø≤ºªÆªÆ —Æ¨ª 
ºª≠ Ÿø∑¥¨ø¥ª≠Ù ª¨©ø ÿªÆÛ
≥øπ±Æ ±ºªÆ ºª≥ πÆ±Aª≤ 
ø´ªÆ≤º±Æ∫ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ ø≤ ºªÆ 
Ÿø∑¥Ù ºª≥ ºø≥ø¥≠ ª∑≤©±∏Û
≤ªÆ≠¨<Æµ≠¨ª≤ —Æ¨ ºª≠ Ãø¥ª≠Ù 
≤∑Ω∏¨ µ±≤µ´ÆÆ∑ªÆª≤ µ±≤≤¨ªÚ
—æ©±∏¥ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ø≤ 
ª∑≤ª≥ æªºª´¨ª≤ºª≤  ªÆÛ
µª∏Æ≠Û ´≤º ÿø≤ºª¥≠©ªπ ¥øπ 
´≤º ´≥ ÔÎ ∑≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ 
œ´ª¥¥ª≤ æªÆª∑¨≠ ø¥≠ ”øÆµ¨ 
æª¶ª∑Ω∏≤ª¨ ©∑ÆºÙ ∏ø¨¨ª ª≠ 
≠∑Ω∏ æ∑≠ ∑≤≠ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ 
≤∑Ω∏¨ ©∑Æµ¥∑Ω∏ ¶´≥ ”øÆµ¨±Æ¨ 
ª≤¨©∑Ωµª¥≤ µ*≤≤ª≤Ú ÔËÓÍÙ 
ø≤¥<≠≠¥∑Ω∏ ºªÆ ≤¥ªπ´≤π ºª≠ 
≠±πÚ ⁄Æø≤¶∑≠¶ª∑≠Ω∏ª≤ ’ø¨ø≠Û
¨ªÆ≠Ù ø´∫ ºª≥ ́ ≤≠ªÆ ∏ª´¨∑πª≠ 
ŸÆ´≤ºæ´Ω∏ æªÆ´∏¨Ù ¶<∏¥¨ª 
º∑ª ’ø¨ø≠¨Æø¥Û ´≤º Õ¨ª´ªÆπªÛ
≥ª∑≤ºª Æ≤±¥º≠¨ª∑≤Ù ¶´ ºªÆ 

ŸÆ$≤ºªÆ¶ª∑¨ ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤
´≠ ºªÆ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª≤ ‘∑∞±¥º ´≤º ‘ª∑¥ªÆ

º∑ª æª∑ºª≤ —Æ¨ª Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ ´≤º Ÿø∑¥∑¨¶ πª∏*Æ¨ª≤Ù 
≤´Æ ÎÌ €∑≤©±∏≤ªÆ ¯ÓÍÌ 
”<≤≤ªÆ ´≤º ÓÍÈ ⁄Æø´ª≤˜Ú 
ÔÔÌ …±∏≤∞øÆ¨ª∑ª≤ ¥ªæ¨ª≤ 
ºø≥ø¥≠ ∑≤ ÁÌ —æ∂ªµ¨ª≤Ú 
‹∑ª $æªÆ©∑ªπª≤ºª ∆ø∏¥ ºªÆ 
ª©±∏≤ªÆ πª©ø≤≤ ∑∏Æª≤ 
‘ªæª≤≠´≤¨ªÆ∏ø¥¨ ø´≠ ºªÆ 
‘ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Ú ÓÓ ⁄ø≥∑¥∑ª≤ 
æª¨Æ∑ªæª≤ ≤ªæª≤æª∑ ≤±Ω∏ 
ª∑≤ Ÿª©ªÆæªÚ €Æ≠¨ª ≤≠<¨¶ª 
ª∑≤ªÆ ≥<A∑πª≤ ◊≤º´≠¨Æ∑øÛ
¥∑≠∑ªÆ´≤π πøæ ª≠ ∑≤ Ÿø∑¥∑¨¶Ù 
©± ≠∑Ω∏ ª∑≤ª ¥ª∑≠Ω∏Æ±¨∫øÛ
æÆ∑µÙ ª∑≤ª ¥ª∑π¥<¨¨ª∫øæÆ∑µ 
´≤º ª∑≤ª ”ª≤≤∑πª∫øæÆ∑µÙ ∑≤ 
ºªÆ ≠±πÚ ¥ª∑Æ±¨ ∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨ 
©´ÆºªÙ æª∫ø≤ºª≤Ú
‹ªÆ ¥¥¨øπ ºªÆ ª©±∏≤ªÆ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤≠ ´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº ≠∑Ω∏ 
≤∑Ω∏¨ ™±≤ ºª≥ ∑∏ÆªÆ æ<´Û
ªÆ¥∑Ω∏ª≤ “øΩ∏æøÆ≤ ∑≤ ºª≤ 
´≥¥∑ªπª≤ºª≤ —Æ¨ª≤Ú ‹∑ª 
ª≠∑¨¶≠¨Æ´µ¨´Æ ©øÆ $æªÆ©∑ªÛ
πª≤º µ¥ª∑≤æ<´ªÆ¥∑Ω∏Ú ÔËÓÍ 
≠¨ø≤ºª≤ ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ´≤º 
Ÿø∑¥∑¨¶ ºÆª∑ ≠±πÚ úŸø≤¶æø´Û
ªÆ≤çÙ ª∑≤ª≥ úÿø¥ææø´ªÆç 
´≤º ÔÍ ª≠∑¨¶ªÆ≤Ù ºªÆª≤ 

ª¨Æ∑ªæ≠πÆ*Aª ø¥≠ ú ∑ªÆ¨ª¥Û

©øÆÙ ÏÓ ’¥ª∑≤≠¨æø´ªÆ≤ ¯≠±πÚ 
’ª´≠Ω∏¥ªÆ˜ πªπª≤$æªÆÚ 
DæªÆ©∑ªπª≤º æª≠Ω∏ª∑ºª≤ 
©øÆ ø´Ω∏ ºªÆ ŸÆ´≤ºæª≠∑¨¶ 
∂ª≤ªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Ù º∑ª ª∑≤ª≥ 
Ÿª©ªÆæª ≤øΩ∏π∑≤πª≤Ú €∑≤Û
¶∑π º∑ª πªº∑ªπª≤ªÆª æø´¥∑Û
Ω∏ª ´≠≠¨ø¨¨´≤π ∑∏ÆªÆ ÿ<´Û
≠ªÆ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ª ºøÆø≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª 
ΩµªÆæ$ÆπªÆ ∑≥ ©ª∑¨ª≠¨ª≤ 
Õ∑≤≤ ©øÆª≤Ú
‹∑ª *Æ¨¥∑Ω∏ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
º∑∫∫ªÆª≤¶∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ©ª≤∑πªÆ 
≤øΩ∏ ∑∏Æª≥ ŸÆ´≤ºæª≠∑¨¶Ù 
≠±≤ºªÆ≤ ™∑ª¥≥ª∏Æ ≤øΩ∏ ∑∏Û
Æª≤ ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª≤ €∑≤µ$≤∫Û
¨ª≤ æ¶©Ú ∑∏Æª≤ ªÆ´∫ª≤Ú ‹∑ª 
Ÿª©ªÆµª≤Û ´≤º ⁄øæÆ∑µæªÛ
≠∑¨¶ªÆ∫ø≥∑¥∑ª ”øßÆ ∑≤ Ÿø∑Û
¥∑¨¶Ù º∑ª ø´≠ ª∑≤ªÆ *Æ¨¥∑Ω∏ª≤ 
ÿø≤º©ªÆµªÆ∫ø≥∑¥∑ª ∏ªÆ™±ÆÛ
πªπø≤πª≤ ©øÆÙ ≠¨ø≤º ø≤ 
ºªÆ Õ∞∑¨¶ª ºªÆ ¥±µø¥ª≤ Õ±Û
¶∑ø¥∞ßÆø≥∑ºªÚ “øΩ∏ ÔËÏË 
ªÆπ<≤¶¨ª≤ º∑ª≠ª º∑ª ªÛ
ø≥¨ª≤Ù ºø Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ Õ∑¨¶ 
ª∑≤ª≠ ª¶∑Æµ≠πªÆ∑Ω∏¨≠ ´≤º 
ª∑≤ª≠ Õ¨ª´ªÆø≥¨ª≠ ©´ÆºªÚ 

…ª∑¨Æª∑Ω∏ª≤ºªÆ ©øÆª≤ º∑ª 
 ªÆæ∑≤º´≤πª≤ ∂ª≤ªÆ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Ù º∑ª 
ª∑≤ ª∑≤¨Æ<π¥∑Ω∏ª≠ Ÿª©ªÆæª 
æª¨Æ∑ªæª≤Ú ∆´ º∑ª≠ª≤ πªÛ
∏*Æ¨ª≤ ª¨©ø º∑ª –±≠¨≥ª∑≠Û
¨ªÆ∫ø≥∑¥∑ª ⁄∑≠Ω∏ªÆÙ º∑ª ¶´™±Æ 
ø¥≠ ”ø´¨ª∑≤≤ª∏≥ªÆ ¨<¨∑π 
πª©ª≠ª≤ ©øÆÙ ª∑≤¶ª¥≤ª 

“´Æ ©ª≤∑πª º∑ª≠ªÆ ⁄ø≥∑Û
¥∑ª≤Ù º∑ª ä ™±Æ ø¥¥ª≥ øæ ºªÆ 
¶©ª∑¨ª≤ ÿ<¥∫¨ª ºª≠ ÔÁÚ ÷ø∏ÆÛ
∏´≤ºªÆ¨≠ ä ∏∑ªÆ ∑∏Æª≤ ¶´≥ 
Ãª∑¥ ≠±πøÆ ø´≠πªºª∏≤¨ª≤ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≤ ≤øΩ∏π∑≤πª≤Ù 
≠¨ø≥≥¨ª≤ ø´≠ ºª≥ —Æ¨ 
≠ª¥æ≠¨Ú ”ø≤Ω∏ª ™±≤ ∑∏≤ª≤ 
µø≥ª≤ ø´≠ ºªÆ ≤<Ω∏≠¨ª≤ 
À≥πªæ´≤πÙ ©∑ª º∑ª ⁄øÛ
≥∑¥∑ª ”∑Ω∏±ÆÙ º∑ª ø´≠ Õøøµ 
≠¨ø≥≥¨ªÚ €∑≤ªÆ ∑∏ÆªÆ Õ*∏≤ª 
∏ø¨¨ª ≠∑Ω∏ ∑≤ ºªÆ ªÆ≠¨ª≤ 
ÿ<¥∫¨ª ºª≠ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨≠ 
ø¥≠ <ΩµªÆ≥ª∑≠¨ªÆ ∑≤ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ ª¨øæ¥∑ªÆ¨Ù ≠∞<¨ªÆ 
©ªΩ∏≠ª¥¨ª ≥ø≤ º∑ª –Æ±∫ª≠Û
≠∑±≤ ́ ≤º ªÆ*∫∫≤ª¨ª ª∑≤ Ÿø≠¨Û
∏ø´≠Ú ≤ºªÆª ©∑ªºªÆ´≥ 
µø≥ª≤ ø´≠ ºª≥ ’<Æ≤¨≤ªÆ 

≤≠∑Ω∏¨ ™±≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ̄ ÔËÁÁ˜ ≥∑¨ ºªÆ –∫øÆÆµ∑ÆΩ∏ª ́ ≤º ºªÆ ’¥±≠Û
¨ªÆÆ´∑≤ª ∑≥ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤º ≠±©∑ª ºª≥ ø∏≤∏±∫≠πª¥<≤ºª ≥∑¨ ºª≥ 
ø∏≤∏±∫≠∏±¨ª¥ ∑≥  ±ÆºªÆπÆ´≤º ¯ÆΩ∏∑™ ºªÆ ”øÆµ¨πª≥ª∑≤ºª˜Ú

‹ª¨ø∑¥ ¯⁄ø≠≠øºª≤ª≤¨©´Æ∫˜ ø´≠ ºª≥ €∑≤Æª∑Ω∏∞¥ø≤ ∫$Æ ºª≤ €ÆÛ
©ª∑¨ªÆ´≤π≠æø´ ºª≠ ø∏≤∏±∫≠∏±¨ª¥≠ ∑≥ ÷ø∏Æ ÔÁÈ ¯ÆΩ∏∑™ ºªÆ 
”øÆµ¨πª≥ª∑≤ºª˜Ú
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◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

À≤¨ªÆ¥ø≤ºÙ ©∑ª ºªÆ Õ¨ø≥≥Û
™ø¨ªÆ ºªÆ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ <Û
ΩµªÆºß≤ø≠¨∑ª ÕΩ∏ª¥¥ø≤ºªÆÙ 
÷±∏ø≤≤ ≤¨±≤ ÕΩ∏ª¥¥ø≤ºªÆÙ 
ºªÆ ä Õ±∏≤ ª∑≤ª≠  *¥µªÆÛ
≥øÆµ¨ªÆ <ΩµªÆ≥ª∑≠¨ªÆ≠ ä 
´≥ ÔËÈ ∏∑ªÆ ⁄´A ∫ø≠≠ª≤ 
≠±¥¥¨ª ´≤º ºª≠≠ª≤ ⁄Æø´ ª∑≤ª 
ø´ªÆ≤¨±Ω∏¨ªÆ ø´≠ ‘∑≤º ±æ 
 ª¥ºª≤ ©øÆÚ

≤∫<≤πª
€æª≤∫ø¥¥≠ ø´≠ ºª≥ ’<Æ≤¨Û
≤ªÆ À≤¨ªÆ¥ø≤º ≠¨ø≥≥¨ª ºªÆ 
⁄¥ª∑≠Ω∏∏ø´ªÆ ÷±≠ª∫ ‘∑∞±¥ºÚ 
€Æ ©øÆ ºªÆ Õ±∏≤ ºª≠ ä ©∑ª 
≠ª∑≤ªÆ ÃÆø´´≤π≠ª∑≤¨Æøπ´≤π 
™±≥ ÔÏÚ ⁄ªæÆ´øÆ ÔËÓ ¶´ 
ª≤¨≤ª∏≥ª≤ ∑≠¨ ä úæ$ÆπªÆÛ
¥∑Ω∏ª≤ ÕΩ∏≤ª∑ºªÆ≠ç ”ø¨Û
¨∏∑ø≠ ‘∑∞±¥º ø´≠ ŸÆ∑∫∫ª≤ ´≤º 
∏ø¨¨ª ≠∑Ω∏ æªÆª∑¨≠ ∑≤ ∂´≤πª≤ 
÷ø∏Æª≤ ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ≤∑ªÛ
ºªÆπª¥ø≠≠ª≤Ú ´Ω∏ ≠ª∑≤ª 
Æø´¨Ù º∑ª ¶´≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ 
ºªÆ ÿª∑Æø¨ ªæª≤∫ø¥¥≠ ÓÓÛ∂<∏Û
Æ∑πª ”øÆ∑ø ≤≤ø Œ±≤øΩ∏ªÆÙ 
©øÆ ≤∑Ω∏¨ ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ 
πªæ±Æª≤ ©±Æºª≤Ù ≠±≤ºªÆ≤ 
πª∏*Æ¨ª ª∑≤ªÆ ø´≠ ºª≥ ‹ªÛ
∫Æªππª≤¨ø¥ ¶´πª¶±πª≤ª≤ 
⁄ø≥∑¥∑ª ø≤Ù º∑ª ∑≤ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ ª∑≤ª Ÿª≥∑≠Ω∏¨©øÆª≤Û
∏ø≤º¥´≤π ¯ú’Æ<≥ªÆª∑ç˜ æªÛ
¨Æ∑ªæÚ

‹∑ª ÿª∑Æø¨ ≥∑¨ ºªÆ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ªÆ ’ø´∫≥ø≤≤≠¨±Ω∏¨ªÆ 
ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨ª ºª≥ ∂´≤πª≤ 
⁄¥ª∑≠Ω∏ªÆ ª∑≤ ⁄´A∫ø≠≠ª≤ ∑≥ 
—Æ¨Ú ◊≤ ºª≤ ∫±¥πª≤ºª≤ ≤ª´≤ 
÷ø∏Æª≤ µø≥ª≤ ∫$≤∫ ’∑≤ºªÆÙ 
º∑ª ™∑ªÆ Õ*∏≤ª ¥±∑≠ ¯πªæÚ 
ÔËÓ˜Ù ÷øµ±æ ¯πªæÚ ÔËÓÓ˜Ù 
÷±≠ª∫ ¯πªæÚ ÔËÓÏ˜ ´≤º 
⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ ¯πªæÚ ÔËÓÎ˜Ù ≠±Û
©∑ª º∑ª Ã±Ω∏¨ªÆ ’ø¨∏øÆ∑≤ø 
¯πªæÚ ÔËÓÁ˜ ¶´Æ …ª¥¨Ú €≠ 
©øÆª≤ º∑ª≠ ÷ø∏ÆªÙ ∑≤ ºª≤ª≤ 
≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ‘∑∞±¥º≠ ⁄ø≥∑¥∑ªÙ 
≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ ≠ª∑≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨ 
ø≤ À≥∫ø≤π ¶´πª≤±≥≥ª≤ 
∏ø¨¨ªÚ ‹ªÆ ªÆ≠¨ª Õ¨ø≤º±Æ¨ 
©øÆ ºø≠ ∑≥ ∏ª´¨∑πª≤ ∏∑≠Û
¨±Æ∑≠Ω∏ª≤ ∆ª≤¨Æ´≥ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤≠ ¥∑ªπª≤ºª ÿø´≠ ≥∑¨ 
ºªÆ ºø≥ø¥∑πª≤ ÿø´≠≤´≥Û
≥ªÆ ÔÔ πª©ª≠ª≤Ù ª∏ª ªÆ πªÛ
πª≤ €≤ºª ºªÆ ÔËÓªÆÛ÷ø∏Æª 
ºø≠ ≠∞<¨ªÆª Õ¨ø≥≥∏ø´≠ ∑≤ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ÔÓ ªÆ©ªÆæª≤ 
µ±≤≤¨ªÚ ◊≤ ºª≤ œ´ª¥¥ª≤ ¨Æ∑¨¨ 
´≤≠ ºø≠ ≠∞<¨ªÆ ø¥≠ ú‘∑∞±¥ºÛ

ÿø´≠ç æª¶ª∑Ω∏≤ª¨ª —æ∂ªµ¨ 
ø¥≠ ≠±πÚ ú⁄¥ª∑≠Ω∏∏ø´ªÆµª´Û
≠Ω∏ªç ª≤¨πªπª≤Ú ‹ø≠ ŸªÛ
æ<´ºª æª≠¨∑Ω∏¨ ø´Ω∏ ∏ª´¨ª 
≤±Ω∏ º´ÆΩ∏ ≠ª∑≤ª ÆΩ∏∑¨ªµÛ
¨´ÆÚ ‹∑ª ø´∫±Æ≠Ω∏´≤π ™ªÆÛ
©ª∑≠¨ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ø´∫ ºø≠ 
’Æª´¶πÆø¨πª©*¥æª ∑≥  ±ÆÛ
∏ø´≠ ´≤º ºø≠ Õ¨∑ªπª≤∏ø´≠Ú
∆´ ÷ø∏Æª≠æªπ∑≤≤ ÔËÓÁ 
µ±≤≤¨ª ºªÆ ºø≥ø¥≠ ÌÓÛ∂<∏Û
Æ∑πª ⁄¥ª∑≠Ω∏∏ø´ªÆ ´≤º 
ÿø´≠æª≠∑¨¶ªÆ ºª≥≤øΩ∏ ø´∫ 
ªÆ¨ÆøπÆª∑Ω∏ª ÷ø∏Æª ¶´Æ$ΩµÛ
æ¥∑Ωµª≤Ú €Æ ∏ø¨¨ª π´¨ πª©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨ª¨ ´≤º ≠±πøÆ ÿø´≠æªÛ
≠∑¨¶ ªÆ©±Ææª≤Ú Õª∑≤ª ⁄Æø´ 
ªÆ©øÆ¨ª¨ª ∑∏Æ ∫$≤∫¨ª≠ ’∑≤ºÚ 
 ±≤ ≠ª∑≤ª≤ ™∑ªÆ Õ*∏≤ª≤ 
∏ø¨¨ª≤ ø¥¥ªÆº∑≤π≠ ≤´Æ ¶©ª∑ 
ä ¥±∑≠ ´≤º ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ ä º∑ª 
Ÿª∫ø∏Æª≤ ºªÆ ’∑≤ºªÆ≠¨´æª 
$æªÆ≠¨ø≤ºª≤Ú Õ±∏≤ ÷±≠ª∫ 
©øÆ ÔËÓÏ ∑≥ ¥Û
¨ªÆ ™±≤ ºÆª∑ …±Û
Ω∏ª≤ ø≤ ⁄Æø∑≠ª≤ 
π ª ≠ ¨ ± Æ æ ª ≤ Ù 
Õ±∏≤ ÷øµ±æ ø≥ 
ÿª∑¥∑πª≤ æª≤º 
ÔËÓÈ ø≤ ºª≤ 
”ø≠ªÆ≤Ú ‹ø≠ 
⁄Æ$∏∂ø∏Æ ÔËÓÁ 
≠±¥¥¨ª ∂ªº±Ω∏ 
ø¥¥ª≠ ™ªÆ<≤ºªÆ≤Ù 
ºª≤≤ ÷±≠ª∫ ‘∑Û
∞±¥º ≠¨øÆæ æªÛ
Æª∑¨≠ ø≥ ÔÚ ∞Æ∑¥ 
ÔËÓÁ ø≤ ª∑≤ª≥ 
“ªÆ™ª≤∫ ∑ªæªÆÚ 
Õª∑≤ª ∏±Ω∏Û
≠ Ω ∏ © ø ≤ π ª Æ ª 
…∑¨©ª æ¥∑ªæ 
≥∑¨ ºª≤ ¶©ª∑ 
´ ≤ ≥ $ ≤ º ∑ π ª ≤ 
Õ*∏≤ª≤ ´≤º 
ª∑≤ª≥ ª¨Æ∑ªæÙ 
ºª≠≠ª≤ ⁄$∏Æ´≤π 
ª∑≤ª≤ πø≤¶ª≤ 
”ø≤≤ ªÆ∫±ÆÛ
ºªÆ¨ªÙ ¶´Æ$ΩµÚ 
‹ø≠ ÕΩ∏∑Ωµ≠ø¥ 
≠±¥¥¨ª ø¥¥ªÆº∑≤π≠ 
∑≤ º∑ª≠ª≤ …±Û
Ω∏ª≤ ≤±Ω∏≥ø¥≠ 
¶ ´ ≠ Ω ∏ ¥ ø π ª ≤ Ú 
…<∏Æª≤º ºªÆ 
“∑ªºªÆµ´≤∫¨ ªÆÛ
¥∑¨¨ º∑ª …*Ω∏≤ªÛ
Æ∑≤ ª∑≤ª≤ ¥´¨Û
≠¨´Æ¶Ù ø≤ ºª≥ 
≠∑ª ø≥ ”±Æπª≤ 
ºª≠ ÓÏÚ ”ø∑ 
ÔËÓÁ ™ªÆ≠¨øÆæÚ 

‹ø≠ ’∑≤ºÙ º∑ª Ã±Ω∏¨ªÆ ’øÛ
¨∏øÆ∑≤øÙ $æªÆ¥ªæ¨ªÚ ∑≤≤ª≤ 
øΩ∏¨ …±Ω∏ª≤ ∏ø¨¨ª≤ º∑ª 
ºÆª∑ ’∑≤ºªÆÙ ºø≠ ∂$≤π≠¨ª ªÆ≠¨ 
©ª≤∑πª Õ¨´≤ºª≤ ø¥¨Ù æª∑ºª 
€¥¨ªÆ≤¨ª∑¥ª ™ªÆ¥±Æª≤Ú
‹∑ª —æ≠±Æπª $æªÆ º∑ª  ±¥¥Û
©ø∑≠ª≤ $æªÆ≤ø∏≥ ™±ÆªÆ≠¨ 
º∑ª ŸÆ±A≥´¨¨ªÆ ”øÆ∑ø Œ±Û
≤øΩ∏ªÆÙ º∑ª æ∑≠ ¶´ ∑∏Æª≥ 
Ã±º ∑≥ ‹ª¶ª≥æªÆ ÔËÌÍ 
º∑ª …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ ∫$∏Æ¨ªÚ ‹ªÆ 
<¥¨ª≠¨ª Õ±∏≤ ¥±∑≠ ©´Æºª 
¶´Æ ≠∞<¨ªÆª≤ DæªÆ≤ø∏≥ª 
ºª≠ ª≠∑¨¶ª≠ æª≠¨∑≥≥¨ ´≤º 
¥ªÆ≤¨ª ºø≠ ⁄¥ª∑≠Ω∏ªÆ∏ø≤ºÛ
©ªÆµÚ Õª∑≤ ∂$≤πªÆªÆ Æ´Û
ºªÆ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ ¯ÔËÓÏäÔËÁÁ˜ 
æ¥∑ªæ ´≤™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ ´≤º 
¥ªæ¨ª ä ©±∏¥ ø¥≠ Ÿª∏∑¥∫ª 
ºª≠ \¥¨ªÆª≤ ä ∑≥ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Û
™ªÆæø≤ºÚ ‹∑ª Ã±Ω∏¨ªÆ ’øÛ
¨∏øÆ∑≤ø ©´Æºª ÔËÎÓ º∑ª 

€∏ª∫Æø´ ºª≠  ∑¥¥øΩ∏ªÆ ’ø´∫Û
≥ø≤≤≠ ¥æ∑≤ ›´¶¶∑Ú

´∫Û ´≤º ´≠æø´
¥±∑≠ ‘∑∞±¥º ©´Æºª ºª≥Û
≤øΩ∏ æªÆª∑¨≠ ∑≤ ∂´≤πª≤ ÷ø∏Û
Æª≤ ∑≤ º∑ª  ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π 
∫$Æ ≠ª∑≤ª≤ ª¨Æ∑ªæ ∏∑≤ª∑≤πªÛ
≠¨ª¥¥¨Ú À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤πÙ ºª≤ 
™<¨ªÆ¥∑Ω∏ª≤ ª≠∑¨¶ ©<∏Æª≤º 
≠ª∑≤ªÆ ÷´πª≤º∂ø∏Æª $æªÆÛ
∏ø´∞¨ ∏ø¥¨ª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù 
´≤º ©ª∑¨ªÆª ÿ∑¥∫ª≠¨ª¥¥´≤πª≤ 
ø´∫ ºª≥ …ªπ ∑≤ º∑ª Õª¥æ≠¨Û
≠¨<≤º∑πµª∑¨ ∏ø¨¨ª ªÆ º´ÆΩ∏ 
º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ≠ª∑≤ªÆ ™ªÆ≠¨±ÆÛ
æª≤ª≤ ”´¨¨ªÆ ªÆ∏ø¥¨ª≤Ù 
∑≤≠æª≠±≤ºªÆª º´ÆΩ∏ ºª≤ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ’ø´∫≥ø≤≤ 
´≤º …∑Æ¨ Ã∏±≥ø≠ Œ±≤øΩ∏ªÆÚ 
‹∑ª≠ªÆ ≤ø∏ª  ªÆ©ø≤º¨ªÙ ºªÆ 
≠∞<¨ªÆ ≠ª∑≤ª “∑ªºªÆ¥ø≠≠´≤π 
∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ø´∫πªæª≤ 
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´≤º ª∑≤ª Ÿª≥∑≠Ω∏¨©øÆª≤Û
∏ø≤º¥´≤π ∑≤ Õ¨Ú Ÿª±Æπª≤ ∑≥ 
Ÿø∑¥¨ø¥ æª¨Æª∑æª≤ ≠±¥¥¨ªÙ ´≤º 
ºª≠≠ª≤ ⁄Æø´ ©øÆª≤ ø´Ω∏ º∑ª 
–ø¨ª≤ ™±≤ ¥±∑≠è ¶©*¥∫ ’∑≤Û
ºªÆ≤Ù º∑ª ¶©∑≠Ω∏ª≤ ÔËÏÎ 
´≤º ÔËÍÍ ¶´Æ …ª¥¨ µø≥ª≤Ú
¥±∑≠ ‘∑∞±¥º≠ €∏ª∫Æø´ ”øÛ
Æ∑ø ”∑µ¥ø´¨¶ ¯ø´Ω∏ ”∑ππÛ
¥ø´¨≠Ω∏˜ ¯ö ÔËÁÁ˜ ©øÆ ª∑≤ª 
ø´ªÆ≤¨±Ω∏¨ªÆ ø´≠ ÿ±∏ª≤Û
¨∏´Æ≤Ú ◊∏Æ  ø¨ªÆ ÷±∏ø≤≤ ”∑Û
µ¥ø´¨¶ ©øÆ º±Æ¨ ª≠∑¨¶ªÆ ºªÆ 
≠±πÚ €≤¶∑Ûÿ´æªÙ º∑ª ≠∞<¨ªÆ 
∑≤ ºª≤ ª≠∑¨¶ ºª≠ ªÆ≠¨ª≤ ÿ±Û
∏ª≤¨∏´Æ≤ªÆ $ÆπªÆ≥ª∑≠¨ªÆ≠ 
÷±∏ø≤≤ ”∑¥¥±≤∑π $æªÆπª∏ª≤ 
≠±¥¥¨ª ´≤º ºªÆª≤ ÿ±∫≠¨ª¥¥ª 
™±Æ ª∑≤∑πª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤ πªÛ
≠Ω∏¥∑∫∫ª≤ ©´ÆºªÚ

 ±≤ ºª≤ ¶©*¥∫ ’∑≤ºªÆ≤ ºª≠ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ⁄¥ª∑≠Ω∏ªÆ≥ª∑≠Û
¨ªÆ≠Ù ≤ª´≤ ´æª≤ ´≤º ºÆª∑ 

”<ºΩ∏ª≤Ù ≠¨øÆæª≤ ª∑≤∑πª 
≤±Ω∏ ∑≥ ’∑≤ºª≠ø¥¨ªÆÙ ºªÆ 
Õ±∏≤ ÷øµ±æ ¯ÔËÎÎäÔËËÏ˜ 
ø¥≠ µ≤ø∞∞ Ì∂<∏Æ∑πªÆ ø≤ 
ª∑≤ªÆ ‘´≤πª≤µÆø≤µ∏ª∑¨Ú €∑Û
≤ª≤ ≠ª∑≤ªÆ ∂$≤πªÆª≤ Õ*∏≤ªÙ 
÷±∏ø≤≤ ¯ÔËÎÈäÔÁ˜Ù ™ªÆÛ
≠±Æπ¨ª ¥±∑≠ ‘∑∞±¥º º´ÆΩ∏ 
ºª≤ ’ø´∫ ª∑≤ª≠ ≤©ª≠ª≤≠ 
∑≤ Ÿø∑¥∑¨¶Ú ÷±∏ø≤≤ ∏ª∑Æø¨ª¨ª 
º∑ª ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ <¥¨ªÆª ø´Û
ªÆ≤¨±Ω∏¨ªÆ ”øÆ∑ø ∑≤¨ªÆ ø´≠ 
–*Ωµø´Ù º∑ª ∑∏≥ æªÆª∑¨≠ ÔÎ 
÷ø∏Æª ¶´™±Æ ª∑≤ª Ã±Ω∏¨ªÆ 
πªæ±Æª≤ ∏ø¨¨ªÚ ‘ªπø¥∑≠∑ªÆ¨ 
©´Æºª º∑ª≠ª  ªÆæ∑≤º´≤πÙ 
º∑ª ≥*π¥∑Ω∏ªÆ©ª∑≠ª ≤∑Ω∏¨ 
º∑ª ∆´≠¨∑≥≥´≤π ≠ª∑≤ªÆ 
⁄ø≥∑¥∑ª πª∫´≤ºª≤ ∏ø¨¨ªÙ 
ø¥¥ªÆº∑≤π≠ ªÆ≠¨ ™∑ª¥ª ÷ø∏Æª 
≠∞<¨ªÆÚ ´Ω∏ ¥±∑≠ ‘∑∞±¥º≠ 
Ã±Ω∏¨ªÆ ”øÆ∑ø ¯πªæÚ ÔËÎÁ˜ 
¥ªæ¨ª ™±ÆªÆ≠¨ ∑≥ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Û
™ªÆæø≤ºÙ ª∏ª ≠∑ª ÔËÁÓ º∑ª 

Û
≥ø≤≤≠ ÷±∏ø≤≤ ”øÆ¨∑¨≠Ω∏ 
©´ÆºªÚ ´Ω∏ ∑∏Æ ”ø≤≤ 
≠¨ø≥≥¨ª ø´≠ ºª≥ ’<Æ≤¨≤ªÆ 
À≤¨ªÆ¥ø≤ºÚ €Æ ©øÆ ª∑≤ ø´Û
ªÆ≤≠±∏≤ ø´≠ ‘´º≥ø≤≤≠º±Æ∫Ú 
ªÆª∑¨≠ ÔËËÔ ©øÆ ”øÆ∑ø ‘∑Û
∞±¥º ”´¨¨ªÆ ª∑≤ªÆ ´≤ª∏ªÛ
¥∑Ω∏ª≤ Ã±Ω∏¨ªÆ πª©±Æºª≤Ù 
ºªÆª≤  ø¨ªÆ ∑≥ Ãø´∫æ´Ω∏ 
≤∑Ω∏¨ πª≤ø≤≤¨ ∑≠¨Ú

ª≠∑¨¶≤øΩ∏∫±¥πªÆ ™±≤ ¥±∑≠ 
‘∑∞±¥º ©´Æºª ≠ª∑≤ Õ±∏≤ 
Ã∏±≥ø≠ ¯ÔËÏËäÔÁÓË˜Ú ◊≤ 
ºª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤Ù ∑≤ ºª≤ª≤ 
ºªÆ  ø¨ªÆ ø¥≠ ⁄¥ª∑≠Ω∏∏ø´ªÆ 
¨<¨∑π πª©ª≠ª≤ ©øÆÙ ∏ø¨¨ª 
≠∑Ω∏ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ πÆ´≤º¥ªÛ
πª≤º ™ªÆ<≤ºªÆ¨Ú Õª∑¨ ÔËÈÌ 
©øÆ ºªÆ —Æ¨ ø∏≤≠¨ø¨∑±≤Ù ºø 
º∑ª ™±≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ $æªÆ 
 ∑¥¥øΩ∏ µ±≥≥ª≤ºª Õ¨øø¨≠Û
æø∏≤ ¯ú’Æ±≤∞Æ∑≤¶ÛŒ´º±¥∞∏Û
ø∏≤ç˜ º´ÆΩ∏ ºø≠ Ÿª≥ª∑≤Û
ºªπªæ∑ª¨ Œ∑Ω∏¨´≤π ÃøÆ™∑≠ 
´≤º ©ª∑¨ªÆ ∑≤ ºª≤ *≠¨ªÆÆª∑Û
Ω∏∑≠Ω∏ª≤ Ãª∑¥ —æªÆ∑¨ø¥∑ª≤≠ 
∫$∏Æ¨ªÚ 
‹∑ª≠ª ≤æ∑≤º´≤π ø≤ ºø≠ 
≤ª´ª  ªÆµª∏Æ≠≤ª¨¶ ≥øΩ∏¨ª 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ´≤º ºø≠ ≤ø∏ª 
Ÿø∑¥∑¨¶Ù ºø≠ ¶´≤ª∏≥ª≤º ∑≤Û
º´≠¨Æ∑ø¥∑≠∑ªÆ¨ ©´ÆºªÙ ¶´ ª∑Û
≤ª≥ ø¨¨Æøµ¨∑™ª≤ Õ¨ø≤º±Æ¨Ù 
ºª≠≠ª≤ ª™*¥µªÆ´≤π≠¶ø∏¥ 
÷ø∏Æ ∫$Æ ÷ø∏Æ ©´Ω∏≠ ´≤º 
ºª≥ *Æ¨¥∑Ω∏ª≤ Ÿª©ªÆæª 
ºª≥ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª æ≠ø¨¶Û
≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ™ªÆ≠Ω∏ø∫∫¨ªÚ 

‹∑ª≠ª Œª≠≠±´ÆΩª≤ ≠´Ω∏¨ª 
≠∑Ω∏ ø´Ω∏ º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ‘∑∞±¥º 
¶´ ªÆ≠Ω∏¥∑ªAª≤Ú

“øΩ∏ºª≥ ≠∑Ω∏ ¥±∑≠ ‘∑∞±¥º 
∑≤ ºª≤ Œ´∏ª≠¨ø≤º ¶´Æ$ΩµπªÛ
¶±πª≤ ∏ø¨¨ª ä ø¥≠ ªÆ ∑≥ ”ø∑ 
ÔËÁÍ ≠¨øÆæÙ ©ª∑≠¨ ∑∏≤ ºø≠ 
Õ¨ªÆæªæ´Ω∏ ø¥≠ ú–Æ∑™ø¨∑ªÆç 
ø´≠ ä ªÆ©ª∑¨ªÆ¨ª ≠ª∑≤ Õ±∏≤ 
´≤º ª≠∑¨¶≤øΩ∏∫±¥πªÆ Ã∏±Û
≥ø≠ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨ ºªÆ ⁄ø≥∑Û
¥∑ªÚ ∆´≥ º´ÆΩ∏ø´≠ ª∑≤¨Æ<πÛ
¥∑Ω∏ª≤ ⁄¥ª∑≠Ω∏ªÆπª©ªÆæª 
¨Æø¨ ø´Ω∏ ª∑≤ ÿ±¥¶∏ø≤ºª¥Ú 
¥≠ Œªø¥∑¨<¨ª≤æª≠∑¨¶ªÆ ´≤º 
ÿ±¥¶∏<≤º¥ªÆ ∑≠¨ ªÆ ø´Ω∏ ø≥ 
ŸÆøæ≠¨ª∑≤ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª≤πÆøæÛ
≠¨<¨¨ª ø≥ ø¥¨ª≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑Û
≤ªÆ ⁄Æ∑ªº∏±∫ ø´≠πª©∑ª≠ª≤Ú
“ª´ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠©ªπª æªÛ
≠Ω∏Æ∑¨¨ ªÆ ¶´ ªπ∑≤≤ ºªÆ 
ÔËÁªÆÛ÷ø∏ÆªÚ ÔËÁÌ ≠¨ª¥¥¨ª 
ªÆ ºª≤ ≤¨ÆøπÙ úø≤¥<≠≠¥∑Ω∏ 
ºª≠ ø´ª≠ ºªÆ Ÿø∑¥¨∏ø¥æø∏≤ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ä ÿªÆ≥øπ±Æ 
ª∑≤ª Œª≠¨ø´Æø¨∑±≤ ªÆæø´ª≤ 
¶´ º$Æ∫ª≤çÚ ‹∑ª ø´æª©∑¥¥∑Û
π´≤π ©´Æºª ªÆ¨ª∑¥¨ ´≤º æª∑ 
€Æ*∫∫≤´≤π ºªÆ ≠±πÚ Ÿø∑¥¨ø¥Û
æø∏≤ ∑≥ ´π´≠¨ ÔËÁÏ ∏ø¨¨ª 
Ã∏±≥ø≠ ‘∑∞±¥º ≠ª∑≤ ú≤ª´Û
ªÆæø´¨ª≠ ø∏≤∏,¨ª¥ç æªÛ
Æª∑¨≠ ªÆ*∫∫≤ª¨Ù ©∑ª ªÆ ∑≤ ª∑Û
≤ªÆ ≤≤±≤Ωª µ´≤º¨ø¨Ú ‹∑ª 
Ÿ<≠¨ª ªÆ©øÆ¨ª¨ª≤ ä ©∑ª ≠ª∑≤ 
ª≠∑¨¶ªÆ ºø≥ø¥≠ ™ªÆ¥ø´¨ª¨ª 
ä úÔÍ ≥∑¨ ›±≥∫±Æ¨ ø´≠πªÛ
≠¨ø¨¨ª¨ª ⁄Æª≥ºª≤¶∑≥≥ªÆÙ 
…∑ª≤ªÆ ’$Ω∏ªÙ ªΩ∏¨ª ŸªÛ

≤≠∑Ω∏¨ ™±≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ≥∑¨ ºª≥ ø∏≤∏±∫≠πª¥<≤ºª ´≥ ÔÁÌ ¯ÆΩ∏∑™ ºªÆ ”øÆµ¨πª≥ª∑≤ºª˜Ú
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¨Æ<≤µªç ºø¶´ ª∑≤ ú∏ªÆÆ¥∑Ω∏ªÆ 
´≤º πª≠´≤ºªÆ Õ±≥≥ªÆø´∫Û
ª≤¨∏ø¥¨Ù ≠Ω∏*≤ªÆ …∑¥º∞øÆµÙ 
∏ø¥æª Õ¨´≤ºª ™±≤ ‹±æÛ
Æø¨≠Ω∏ ª≤¨∫ªÆ≤¨Ù ©´≤ºªÆæøÆª 
Œ´≤º≠Ω∏ø´ ´≤º ¥±∏≤ª≤º≠¨ª 

Õ¨øø¨≠æø∏≤ ≤øΩ∏  ∑¥¥øΩ∏Ù 
ÔÎ ”∑≤´¨ª≤ ≤øΩ∏ …øÆ≥æøº 
 ∑¥¥øΩ∏Ú ∑¥¥∑π≠¨ª –Æª∑≠ªˇˇç
‹ªÆ ø´ ≠±¥¥¨ª ≠∑Ω∏ ø¥≠ π´¨ª 
◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤ ªÆ©ª∑≠ª≤ ´≤º 
©´Æºª ∑≤ ºª≤ ∫±¥πª≤ºª≤ 
÷ø∏Æª≤ ∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ º´ÆΩ∏ 
À≥æø´¨ª≤ ´≤º “ªæª≤πªÛ
æ<´ºª ªÆ©ª∑¨ªÆ¨Ù ≠± ª¨©ø 
ÔÁÈ ø¥≠ ª∑≤ª Œª∑∏ª ≤ª´ªÆ 
⁄Æª≥ºª≤¶∑≥≥ªÆ ª≤¨≠¨ø≤º 
´≤º ºø≠ –øÆ¨ªÆÆª º´ÆΩ∏ ª∑Û
≤ª≤ ú ªÆπ≤$π´≤π≠ÛÕø¥±≤ç 
´≤º ª∑≤ ú€®¨Æø¶∑≥≥ªÆç 
ªÆ©ª∑¨ªÆ¨ ©´ÆºªÚ ≥  ±ÆÛ
øæª≤º ºª≠ €Æ≠¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπ≠ 
¶<∏¥¨ª ºø≠ ÿ±¨ª¥ æªÆª∑¨≠ ÌÍ 
ú≤ª´ª∑≤πªÆ∑Ω∏¨ª¨ªç ⁄Æª≥Û
ºª≤¶∑≥≥ªÆ ≠±©∑ª º∑™ªÆ≠ª 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠Æ<´≥ªÚ 
∆´≥ ≤πªæ±¨ πª∏*Æ¨ª≤Ù 
©∑ª ≠ª∑≤ ª≠∑¨¶ªÆ ø≤≤±≤Û
Ω∑ªÆ¨ªÙ ø´Ω∏ ª∑≤ ú≠Ω∏ø¨¨∑πªÆ 
ŸøÆ¨ª≤ ≥∑¨  ªÆø≤ºøÙ øºªÛ
ø≤≠¨ø¥¨Ù ∑¥¥øÆºçÚ ”ø≤ æ±¨ 
úºª´¨≠Ω∏ª ´≤º ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª 
’$Ω∏ª ≠±©∑ª ™±Æ¶$π¥∑Ω∏ª 
Ÿª¨Æ<≤µªçÚ
‹ªÆ ´∫æø´ º∑ª≠ª≠ ©∑Æ¨Û

∑≤ º∑ª ªÆ≠¨ª≤ ÷ø∏Æª ≠ª∑≤ªÆ 
€∏ªÙ º∑ª ªÆ ∑≥ ⁄ªæÆ´øÆ ÔËËÁ 
≥∑¨ ºªÆ ÕøøµªÆ ø´ªÆ≤¨±Ω∏Û
¨ªÆ Ã∏ªÆª≠∑ø ”∑Ω∏±Æ ¯ÔËÎÌä
ÔÁÌË˜ πª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ ∏ø¨¨ªÚ 
‹∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ºªÆ Æø´¨ ©øÆ ø¥Û
¥ªÆº∑≤π≠ ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ π´¨ 
™ªÆ±Æ¨ª¨Ú ◊∏Æ —≤µª¥ ∏ø¨¨ª ∑≥ 
‹±Æ∫¶ª≤¨Æ´≥ ∑≥ ÿø´≠ ≥∑¨ 

ºªÆ ª∑≤≠¨∑πª≤ ÿø´≠≤´≥≥ªÆ 
ÔÎ ª∑≤ª <ΩµªÆª∑ æª¨Æ∑ªæª≤Ú 
“øΩ∏ ≠ª∑≤ª≥ Ã±º ©øÆ º∑ª 
≠±πÚ <ΩµÛŒªø¥∑¨<¨ ø≤ Ã∏ªÛ
Æª≠∑ø≠  ø¨ªÆ πªπø≤πª≤Ú ´≠ 
ºªÆ €∏ª ™±≤ ¥±∑≠ ´≤º Ã∏ªÛ
Æª≠∑ø ‘∑∞±¥º ≠¨ø≥≥¨ª≤ ºÆª∑ 
’∑≤ºªÆÚ ◊≥ ÷´≤∑ ÔËËÁ µø≥ 
º∑ª Ã±Ω∏¨ªÆ ≤≤ø ¶´Æ …ª¥¨Ù 
ø≥  ±Æøæª≤º ™±Æ ‹Æª∑µ*Û
≤∑π ÔËÁÔ ∫±¥π¨ª º∑ª Ã±Ω∏Û
¨ªÆ ”øÆ∑ø ´≤º ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ 
∑≥ —µ¨±æªÆ ÔËÁÓ ºªÆ Õ±∏≤ 
´≤º Õ¨ø≥≥∏ø¥¨ªÆ ¥±∑≠Ù 
ºªÆ ø¥¥ªÆº∑≤π≠ æªÆª∑¨≠ ≤øΩ∏ 
¶©ª∑ …±Ω∏ª≤ ø≤ ª∑≤ª≥ ”øÛ
πª≤º´ÆΩ∏æÆ´Ω∏ ™ªÆ≠¨ªÆæª≤ 
≠±¥¥¨ªÚ

€∑≤ª ≤ª´ª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ 
´≤º ≤ª´ª  ªÆæ∑≤º´≤πª≤
”øÆ∑ø ¯ÔËÁÔäÔÁÈÏ˜Ù º∑ª 
∂$≤πªÆª ºªÆ æª∑ºª≤ ‘∑∞±¥ºÛ
Ã*Ω∏¨ªÆÙ ©´Æºª ∑≥ ∞Æ∑¥ 
ÔÁÔË º∑ª ⁄Æø´ ºª≠ ÃøÆ™∑≠ªÆ 
’ø´∫≥ø≤≤≠ ÷±≠ª∫ ÃÆª´Ù ºªÆ 
ºø≥ø¥≠ ’±≥∞ø≤∑ªµ±≥≥ø≤Û
ºø≤¨ ºªÆ ’<Æ≤¨≤ªÆ ⁄Æª∑©∑¥Û
¥∑πª≤ ÕΩ∏$¨¶ª≤ ©øÆÚ “øΩ∏ 
€≤ºª ºª≠ …ª¥¨µÆ∑ªπª≠ ´≤º 
ºªÆ ª¨ª∑¥∑π´≤π ø≥ ’<Æ≤¨Û
≤ªÆ æ©ª∏Æµø≥∞∫ µª∏Æ¨ª 

Û
≤ª≤ ø≤πª≠¨ø≥≥¨ª≤ ªÆ´∫ 
´≤º ∑≤ ≠ª∑≤ª ’ø≤ø¥¨ø¥ªÆ ÿª∑Û
≥ø¨ ¶´Æ$Ωµ ´≤º πÆ$≤ºª¨ª 
º±Æ¨ ª∑≤ ÃÆø≤≠∞±Æ¨Û ´≤º 
Õ∞ªº∑¨∑±≤≠´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ù 
ºª≠≠ª≤ ¶©ª∑¨ªÆ Õ¨ø≤º±Æ¨ 
ÔÁÓÌ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ©´ÆºªÚ 
‹ªÆ ∆©ª∑¨ª …ª¥¨µÆ∑ªπ ´≤Û
¨ªÆæÆøΩ∏ ™±ÆªÆ≠¨ ÃÆª´≠ Õ∞ªÛ
º∑¨∑±≤≠πª≠Ω∏<∫¨Ú Õª∑≤ Õ±∏≤ 
÷±≠ª∫ ÃÆª´ µ±≤≤¨ª ø¥¥ªÆº∑≤π≠ 
ÔÁÏÁ ºøÆø≤ ø≤µ≤$∞∫ª≤Ú À≤Û
¨ªÆ ∑∏≥ ª≤¨©∑Ωµª¥¨ª ≠∑Ω∏ ∑≤ 

ºª≤ ∫±¥πª≤ºª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤ 
ºø≠ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª Õ∞ªº∑¨∑Û
±≤≠´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ÃÆª´ ≥∑¨ 
“∑ªºªÆ¥ø≠≠´≤πª≤ ∑≤ ÃøÆ™∑≠Ù 
”ø∑¥ø≤ºÙ Ÿ*Æ¶Ù Æ≤±¥º≠¨ª∑≤Ù 
Ã∏*Æ¥Û”øπ¥ªÆ≤Ù —≠¨¨∑Æ±¥Ù  ∑¥Û
¥øΩ∏Ù ’¥øπª≤∫´Æ¨ ´≤º …∑ª≤Ú 
ÿª´¨ª ©∑Æº ºø≠ À≤¨ªÆ≤ª∏Û
≥ª≤ ™±≤ ”øÆ∑ø ÃÆª´Û‘∑∞±¥º≠ 
€≤µª¥ Õ¨ª∫ø≤± ÃÆª´ πª∫$∏Æ¨Ú
¥±∑≠ ‘∑∞±¥º≠ <¥¨ªÆª Ã±Ω∏Û
¨ªÆ ≤≤ø ¯ÔËËÁäÔÁÍÔ˜ 
∏ø¨¨ª æªÆª∑¨≠ ÔÁÔÔ ºª≤ ø´≠ 
⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ ø≤ ºªÆ Ÿø∑¥ ≠¨ø≥Û
≥ª≤ºª≤ ÿ±¥¶∏<≤º¥ªÆ ¥øÛ
≠∑´≠ ‘ª∑¥ªÆ ¯ÔËËÏäÔÁÍÔ˜ πªÛ
∏ª∑Æø¨ª¨Ú ‘ª∑¥ªÆÙ ºª≠≠ª≤  ø¨ªÆ 
∑≤ ºª≤ ÔËËªÆÛ÷ø∏Æª≤ $ÆÛ
πªÆ≥ª∑≠¨ªÆ ºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª 
ÿ±∏ª≤¨∏´Æ≤ πª©ª≠ª≤ ©øÆÙ 
≠¨ø≥≥¨ª ø´≠ ª∑≤ªÆ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨Û
¶ªÆ ø´ªÆ≤Û ´≤º ÿ±¥¶∏<≤ºÛ
¥ªÆ∫ø≥∑¥∑ªÙ º∑ª ∑≥ ÔËÚ ÷ø∏ÆÛ
∏´≤ºªÆ¨ ø´≠ ºª≥ ’ø≤ø¥¨ø¥ 
¶´πª©ø≤ºªÆ¨ ©øÆÚ ≤≤ø 
‘∑∞±¥º≠ Æ<´¨∑πø≥ ©øÆ ºªÆ 
⁄ø≥∑¥∑ª ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ø´∫πÆ´≤º 
ºªÆ Æ<´≥¥∑Ω∏ª≤ “<∏ª æªÛ
µø≤≤¨Ú ‹∑ª æª∑ºª≤ ⁄ø≥∑¥∑ª≤ 
™ªÆæø≤º ø´Ω∏ ºªÆ À≥≠¨ø≤ºÙ 
ºø≠≠ ‘ª∑¥ªÆ≠ <¥¨ªÆª ÿø¥æÛ
≠Ω∏©ª≠¨ªÆ ”øÆ∑ø ≠ª∑¨ ÔËÁÔ 
º∑ª €∏ª∫Æø´ ™±≤ ≤≤ø≠ —≤Û
µª¥Ù ºª≥ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ŒªÛ
ø¥∑¨<¨ª≤æª≠∑¨¶ªÆ ÷±∏ø≤≤ ”∑Û
Ω∏±Æ ©øÆÚ

≤≤ø ´≤º ¥ø≠∑´≠ ‘ª∑¥ªÆ ¥ªæÛ
¨ª≤ ™±ÆªÆ≠¨ ∑≤ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ ø≤ 
ºªÆ Ÿø∑¥Ù ©± º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª 
ª∑≤ª≤ ø´≠ ≥ª∏ÆªÆª≤ Œªø¥∑Û
¨<¨ª≤ æª≠¨ª∏ª≤ºª≤ ª≠∑¨¶ 
∑∏Æ €∑πª≤ ≤ø≤≤¨ª ≠±©∑ª ª∑≤ 
Õ<πª©ªÆµ ´≤º ª∑≤ª≤ ÿ±¥¶Û
∏ø≤ºª¥ æª¨Æ∑ªæÚ ◊≤ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ 
µø≥ª≤ ø´Ω∏ º∑ª ªÆ≠¨ª≤ ºÆª∑ 

’∑≤ºªÆ ºª≠ –øøÆª≠Ù Ã∏ªÆª≠∑øÛ
Œ±≠©∑¨∏ø ¯πªæÚ ÔÁÔÓ˜Ù ÷±Û
≠ª∫ ¯πªæÚ ÔÁÔÏ˜ ´≤º ⁄Æ∑ªºø 
¯πªæÚ ÔÁÔÎ˜ ¶´Æ …ª¥¨Ú ‹∑ª 
æª∑ºª≤ ∂$≤πªÆª≤ Õ*∏≤ª ¥∫Û
Æªº ¯πªæÚ ÔÁÔÈ˜ ´≤º ÿ´æªÆ¨ 
¯πªæÚ ÔÁÔË˜ ©´Æºª≤ æªÆª∑¨≠ 
∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ πªæ±Æª≤Ù ºø 
≠∑Ω∏ ºªÆ ∫ø≥∑¥∑<Æª ´≤º ©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ ºªÆ 
€¥¨ªÆ≤ ¶´≤ª∏≥ª≤º ≤øΩ∏ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ ™ªÆ¥øπªÆ¨ ∏ø¨¨ªÙ ©± 
≤≤ø ‘ª∑¥ªÆ º∑ª ª≠∑¨¶≤øΩ∏Û
∫±¥πªÆ∑≤ ∑∏Æª≠  ø¨ªÆ≠ ©ªÆºª≤ 
≠±¥¥¨ªÚ “ªæª≤ ºª≥ ÿ±¨ª¥ ©øÆ 
∫±Æ¨ø≤ ºªÆ ™±≤ ∑∏Æª≥ ”ø≤≤ 
æª¨Æ∑ªæª≤ª ´≤º ≥∑¨ ºª≥ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨ ≠ª∑≤ª≠ ÕΩ∏©∑ªπªÆÛ
™ø¨ªÆ≠ ™ªÆª∑≤∑π¨ª ÿ±¥¶∏ø≤ºª¥ 
ª∑≤ ©ª∑¨ªÆª≠ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≠ 
Õ¨ø≤ºæª∑≤Ú

“øΩ∏ ÔÁÔË ≠±¥¥¨ª ≠∑Ω∏ 

≤±Ω∏≥ø¥≠ ™ªÆ<≤ºªÆ≤Ú ‹∑ª 
Ÿª≥ª∑≤ºª ©øÆ ≤´≤≥ª∏Æ 
ŸÆª≤¶πª≥ª∑≤ºª ¶´ ◊¨ø¥∑ª≤Ú 
Ÿø∑¥∑¨¶ πª©ø≤≤ ø¥≠ Õ¨ø≤º±Æ¨ 
ºªÆ À ©ª∑¨ªÆ ø≤ ªºª´Û
¨´≤πÙ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ©´Æºª 
¶´≥ ∆ª≤¨Æø¥±Æ¨ ºª≠ À≤¨ªÆª≤ 
Ÿø∑¥¨ø¥ª≠Ù ©ø≠ ø´Ω∏ ø≤ ºªÆ 
◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ∑≥ —Æ¨ øæ¶´¥ªÛ
≠ª≤ ©øÆÚ 
‹∑ª ∆ª∑¨ª≤Ù ∑≤ ºª≤ª≤ ºªÆ —Æ¨ 
ª∑≤ª ø∏≤≠¨ø¨∑±≤ ∑≤ ª∑≤ªÆ 
∑ºß¥¥∑≠Ω∏ª≤ ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨ ©øÆÙ 
©øÆª≤ ™±Ææª∑Ú ‹ª≥ ¨Æ´π 
≥ø≤ ø´Ω∏ ∑≥ ø∏≤∏±∫∏±¨ª¥ 
ŒªΩ∏≤´≤πÚ €∑≤¶ª¥≤ª Ÿª≠ª¥¥Û
≠Ω∏ø∫¨≠Æ<´≥ªÙ º∑ª Õ±≥≥ªÆÛ
π<≠¨ª ™±Æ ÔÁÔÏ πª≤$¨¶¨ ∏ø¨Û
¨ª≤Ù ™ªÆ¥±Æª≤ ¶´≤ª∏≥ª≤º ø≤ 
ªºª´¨´≤πÚ ÔÁÓÁ ¥∑ªA ª¨©ø 
≤≤ø ‘ª∑¥ªÆ ºª≤ πÆ±Aª≤ 
úÃø≤¶≠øø¥ç ∑∏Æª≠ ÿ±¨ª¥≠ ´≤Û



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ÔÏ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

¨ªÆ¨ª∑¥ª≤Ù ´≥ ºøÆø´≠ ©ª∑Û
¨ªÆª ∆∑≥≥ªÆ ¶´ πª©∑≤≤ª≤Ú

‹∑ª ≠∞<¨ª≤ ÔÁÓªÆÛ ´≤º 
∫Æ$∏ª≤ ÔÁÌªÆÛ÷ø∏Æª µ$≤Û
º∑π¨ª≤ ∑≤ ⁄ø≥∑¥∑ª ´≤º ªÛ
¨Æ∑ªæ ª∑≤ª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ªÛ
≤øæ¥*≠ª ø≤Ù ©ª≤≤π¥ª∑Ω∏ 
≠∑Ω∏ º∑ª≠ª ∑≤ ™∑ª¥ª≥ ø≤ºªÆ≠ 
πª≠¨ø¥¨ª≤ ≠±¥¥¨ª ø¥≠ ªÆ∏±∫∫¨ 
´≤º ªÆ©øÆ¨ª¨Ú 

◊≥ ÷´≤∑ ÔÁÓË ≠¨øÆæ ∑≥ ‘∑Û
∞±¥º≠Ω∏ª≤ Õ¨ø≥≥∏ø´≠ ∑≥ 
”øÆµ¨ ºªÆ Õª≤∑±ÆΩ∏ª∫ Ã∏±Û
≥ø≠ ‘∑∞±¥º ∑≥ ¥¨ªÆ ™±≤ 
Ë ÷ø∏Æª≤Ú Õª∑≤ª …∑¨©ª 
≠±¥¥¨ª ∑∏≤ ´≥ µ≤ø∞∞ ¶ª∏≤ 
÷ø∏Æª $æªÆ¥ªæª≤Ú ◊∏Æ Ã±º 
©øÆ ∂ªº±Ω∏ µª∑≤ ∫Æ∑ªº¥∑Ω∏ªÆ 
´≠µ¥ø≤π ª∑≤ª≠ ¥ø≤πª≤ ‘ªÛ
æª≤≠Ù ≠±≤ºªÆ≤ ª≤ºª¨ª ≥∑¨ 
ª∑≤ª≥ ¨Æøπ∑≠Ω∏ª≤ ÕΩ∏¥´≠≠Û
øµµ±ÆºÚ Õ∑ª ≠¨øÆæ ∑≥ ⁄ªæÛ
Æ´øÆ ÔÁÌË ËÏÛ∂<∏Æ∑π º´ÆΩ∏ 
ª∑≤ª≤ Õ¨´Æ¶ ∑≤ ºª≤ ’ª¥¥ªÆÚ 
“±Ω∏ ºÆø≥ø¨∑≠Ω∏ªÆ ©øÆª≤ 
º∑ª À≥≠¨<≤ºª ∂ª≤ª≠ Ã±Û
ºª≠∫ø¥¥≠Ù ºªÆ ∑≥ Õ±≥≥ªÆ 
ÔÁÌË º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ¨Æø∫Ú ‹ªÆ 
<¥¨ª≠¨ª Õ±∏≤ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ªÙ 
÷±≠ª∫ ¯úÕª∞∞ç˜ ‘ª∑¥ªÆÙ ∏∑ª¥¨ 
≠∑Ω∏ ºø≥ø¥≠ ∑≤ ±¶ª≤ ø´∫Ú 
 ±≤ º±Æ¨ ªÆÆª∑Ω∏¨ª º∑ª ⁄øÛ
≥∑¥∑ª º∑ª “øΩ∏Æ∑Ω∏¨ ™±≤ 
≠ª∑≤ª≥ ∞¥*¨¶¥∑Ω∏ª≤ Ã±ºÚ €Æ 
©øÆ ä ©∑ª º∑ª €∑≤¨Æøπ´≤π 
∑≥ Õ¨ªÆæªæ´Ω∏ ºªÆ –∫øÆÆª 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ∫ª≠¨∏<¥¨ ä úø´≠ 
ºª≥ ⁄ª≤≠¨ªÆ πª≠¨$Æ¶¨çÚ 
‹ªÆ ∫Æ$∏ª Ã±º ©øÆ ∂ªº±Ω∏ 
µª∑≤ ¨Æøπ∑≠Ω∏ªÆ À≤∫ø¥¥Ù ≠±≤Û
ºªÆ≤ ª∑≤ ⁄Æª∑¨±ºÚ ÿ´æªÆ¨Ù 
ºªÆ ∂$≤π≠¨ª Õ±∏≤ ºªÆ ⁄øÛ
≥∑¥∑ª πª∏*Æ¨ª ¶´ ∂ª≤ª≤ 
™∑ª¥ª≤ ≠ª∑≤ªÆ Ÿª≤ªÆø¨∑±≤Ù 
ºªÆ ø´≠ ºª≥ ’Æ∑ªπ ≤∑Ω∏¨ 

¶´Æ$Ωµµª∏Æ¨ªÚ €Æ ∏ø¨¨ª ø≥ 
Œ´≠≠¥ø≤º∫ª¥º¶´π ´≤º ø≤ ºªÆ 
ÕΩ∏¥øΩ∏¨ ™±≤ Õ¨ø¥∑≤πÆøº ¨ª∑¥Û
πª≤±≥≥ª≤ ´≤º ©´Æºª ≠ª∑¨ 
ÔÁÏÌ ™ªÆ≥∑≠≠¨Ú ´Ω∏ ºø≠ ‘ªÛ
æª≤ ≠ª∑≤ªÆ ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ ⁄Æ∑ªºøÙ 
º∑ª ÔÁÏ ºª≤ ª≠∑¨¶ªÆ ºªÆ 
’<Æ≤¨≤ªÆ ”ø≠Ω∏∑≤ª≤∫øæÆ∑µ 
∑≤  ∑¥¥øΩ∏Ù ‹ÆÚ …∑¥∏ª¥≥ €πÛ
πªÆÙ πª∏ª∑Æø¨ª¨ ∏ø¨¨ªÙ ª≤ºª¨ª 
ÔÁÎÎ ∫Æ$∏ ´≤º ¨Æøπ∑≠Ω∏Ú

“ªæª≤ ºª≥ ÿ±¨ª¥æª¨Æ∑ªæ ∑≤ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤Ù ºª≤ ≤≤ø ‘ª∑¥ªÆ 
∫$∏Æ¨ªÙ ©øÆª≤ ºªÆ ÿ±¥¶∏ø≤Û
ºª¥ ∑∏Æª≠ ”ø≤≤ª≠ ´≤º ºªÆ 
πª≥ª∑≤≠ø≥ª ⁄±Æ≠¨æª≠∑¨¶ ºø≠ 
¶©ª∑¨ª ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª Õ¨ø≤ºÛ
æª∑≤ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ªÚ ÔÁÏÁ ´≥Û
∫ø≠≠¨ª ºªÆ πª≠ø≥¨ª ¥ø≤ºÛ ´≤º 
∫±Æ≠¨©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ª≠∑¨¶ ºªÆ 
⁄ø≥∑¥∑ª Æ´≤º ÌÓ ÿªµ¨øÆÚ ‹ªÆ 
’<Æ≤¨≤ªÆ ⁄±Æ≠¨µø¥ª≤ºªÆ º∑ªÛ
≠ª≠ ÷ø∏Æª≠ ©ª∑≠¨ ¥ø≠∑´≠ ‘ª∑¥ªÆ 
ø¥≠ ª≠∑¨¶ªÆ ™±≤ ÔËÔ ÿªµ¨øÆ 
≥∑¨ ºªÆ ª¨Æ∑ªæ≠≠¨<¨¨ª ∑≤ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ ø´≠Ú ¥≠ ª≠∑¨¶ªÆ 
™±≤ ÏÓ ÿªµ¨øÆ ≠Ω∏ª∑≤¨ ≤±Ω∏ 
≠ª∑≤ ≠ª∑¨ ÔÁÏÌ ™ªÆ≥∑≠≠¨ªÆ 
Õ±∏≤ ÿ´æªÆ¨ ø´∫Ú ‹ªÆ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨Û
¶ªÆ ª≠∑¨¶ ™±≤ ¥ø≠∑´≠ ‘ª∑¥ªÆÙ 
ºªÆ πª≠±≤ºªÆ¨ ø´≠πª©∑ª≠ª≤ 
©∑ÆºÙ ©øÆ ÍË ÿªµ¨øÆ πÆ±AÚ ÍÁ 
ÿªµ¨øÆ æª≠øA ‘ª∑¥ªÆ ∑≥ Œø´≥ 
 ±ÆºªÆæªÆπ ≠±©∑ª ø´∫ ºªÆ 
≠±πÚ Õ±≤≤≠ª∑¨ª ºª≠ Ÿø∑¥¨ø¥ª≠Ù 
©± ø´Ω∏ ÕΩ∏¥±≠≠ ∑Ω∏¥∏±∫ 
¯æª∑ Õ¨Ú –ø´¥˜ ¥øπÙ ºø≠ ≠∑Ω∏ ∑≤ 
ºª≤ ÔÁÌªÆÛ÷ø∏Æª≤ ∑≥ ª≠∑¨¶ 
ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª æª∫´≤ºª≤ ∏ø¨¨ªÙ 
ª∏ª ≥ø≤ ª≠ ÔÁÏÔ ø≤ º∑ª ŸÆøÛ
¶ªÆ ‘ªºªÆ∑≤º´≠¨Æ∑ª¥¥ª≤∫ø≥∑¥∑ª 
Œ∑ªΩµ∏ ™ªÆµø´∫¨ ∏ø¨¨ªÚ

¥∫Æªº ‘ª∑¥ªÆÙ ºªÆ ≥∑¨¨¥ªÆª ºªÆ 
ºÆª∑ Õ*∏≤ªÙ ¨Æø¨ ≤øΩ∏ ≠ª∑≤ªÆ 
Œ$Ωµµª∏Æ ø´≠ ºª≥ ∆©ª∑¨ª≤ 

…ª¥¨µÆ∑ªπ ∑≤ ºª≤ ™<¨ªÆ¥∑Û
Ω∏ª≤ ÿ±¥¶∏ø≤ºª¥ ª∑≤ ´≤º 
$æªÆ≤ø∏≥ ≤øΩ∏ ºª≥ Ã±º 
ºªÆ ”´¨¨ªÆ ∑≥ “±™ª≥æªÆ 
ÔÁÍÔ ø´Ω∏ º∑ª ‘ª∑¨´≤π ´≤º 
 ªÆ©ø¥¨´≤π ºª≠ ™±Æ≥ø¥∑πª≤ 
‘∑∞±¥º≠Ω∏ª≤ ª≠∑¨¶ª≠Ù ∑≤≠Û
æª≠±≤ºªÆª ºª≠ ÿ±¨ª¥≠Ú ’´Æ¶ 
™±Æ ≤≤ø ‘ª∑¥ªÆ ©øÆ ∑≥ Õª∞Û
¨ª≥æªÆ ÔÁÍÔ ºªÆª≤ ”ø≤≤ 

ºø∏ªÆ ≤øΩ∏ ºª≥ Ã±º ≠ª∑Û
≤ª≠  ø¨ªÆ≠ ø´Ω∏ ª∑≤ Ãª∑¥ ™±≤ 
ºª≠≠ª≤ ⁄±Æ≠¨æª≠∑¨¶ ¶´Ú 

‹ø≠ Õ¨ø≥≥∏ø´≠ ºªÆ ⁄øÛ
≥∑¥∑ª ‘ª∑¥ªÆ ∑≤ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ ´≤º 
Ãª∑¥ª ºª≠ ª≠∑¨¶ª≠ π∑≤πª≤ 
ø≤ ≠ª∑≤ª ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ Œ±≠©∑Û
¨∏øÙ ™ªÆª∏ª¥∑Ω∏¨ª Œ*≠≠¥ªÆÙ 
≠±©∑ª º∑ª æª∑ºª≤ Ã*Ω∏¨ªÆ 
≠ª∑≤ªÆ æªÆª∑¨≠ ™ªÆ≠¨±Ææª≤ª≤ 
ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ ⁄Æ∑ªºø €ππªÆÙ 
”±≤∑µø €ππªÆÙ º∑ª ∏ª´¨∑πª 

”ø≠Ω∏∑≤ª≤∫øæÆ∑µÙ ´≤º ÕßÛ
æ∑¥¥ª ∆¥ø≥ø¥Ú

´≠µ¥ø≤π
‹∑ª ÔÁÍªÆÛ ´≤º ÔÁÈªÆÛ
÷ø∏Æª ©øÆª≤ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ª∑≤ª 
∆ª∑¨ ºª≠ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
´∫≠Ω∏©´≤πª≠Ù ≠±≤ºªÆ≤ 
ø´Ω∏ ¨∑ª∫πÆª∑∫ª≤ºªÆ Õ¨Æ´µÛ
¨´Æ™ªÆ<≤ºªÆ´≤πª≤Ú ‹∑ª≠ª 
≠∞∑ªπª¥¨ª≤ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ ∑≤ 
ºªÆ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ©∑ºªÆÙ º∑ª 
º∑ª ª∑≤¶ª¥≤ª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠Û
¶©ª∑πª ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª ‘ª∑¥ªÆ 
≤ø∏≥ª≤Ú ÿ±¥¶∏ø≤ºª¥ ´≤º 
Õ<πª©ªÆµ ©´Æºª≤ ≠¨∑¥¥πªÛ
¥ªπ¨Ú ÿø´∞¨ø´πª≤≥ªÆµ ´≤º 
ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ πø¥¨ª≤ ºª≥ 
ÿ±¨ª¥æª¨Æ∑ªæÙ ºª≤ ¥∫Æªº 
‘ª∑¥ªÆ πª≥ª∑≤≠ø≥ ≥∑¨ ≠ª∑Û
≤ªÆ ⁄Æø´ ‘ª±µøº∑ø ¯ú‘±¨¨ªç˜ 
Œø≤≤ªÆÙ º∑ª ªÆ ÔÁÎÌ πª∏ª∑Û

Æø¨ª¨ ∏ø¨¨ªÙ ∫$∏Æ¨ªÚ ‹±Ω∏ 
ø´Ω∏ ∏∑ªÆ ©øÆ ºªÆ …ø≤ºª¥ 
∑≤ ºªÆ ⁄Æª∑¶ª∑¨Û ´≤º ÀÆ¥ø´æÛ
≠µ´¥¨´Æ ´≤™ªÆµª≤≤æøÆÙ ™±Æ 
ø¥¥ª≥ ≠ª∑¨ º∑ª ¶´≤ª∏≥ª≤ºª 
”±¨±Æ∑≠∑ªÆ´≤π ø´Ω∏ æÆª∑¨ª≤ 
’Æª∑≠ª≤ ºªÆ ª™*¥µªÆ´≤π 
≤ª´ª ÀÆ¥ø´æ≠ºª≠¨∑≤ø¨∑±≤ª≤ 
ªÆ≠Ω∏¥±≠≠Ú ≥ €≤ºª º∑ª≠ªÆ 
€≤¨©∑Ωµ¥´≤π ≠¨ø≤º ≠Ω∏¥∑ªAÛ
¥∑Ω∏ ºªÆ €≤¨≠Ω∏¥´≠≠Ù ºª≤ ªÛ
¨Æ∑ªæ ∑≤ ºªÆ ⁄±Æ≥Ù ©∑ª ∑∏≤ 
º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ª∑≤ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ 
¥ø≤π ´≤º $æªÆ ≥ª∏ÆªÆª ŸªÛ
≤ªÆø¨∑±≤ª≤ πª∫$∏Æ¨ ∏ø¨¨ªÙ 

Û
ºª≤ ≠∑Ω∏ ∑≥ ª∏ª≥ø¥∑πª≤ ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ø∏≤∏±∫≠∏±¨ª¥ 
≥ª∏ÆªÆª …±∏≤ª∑≤∏ª∑¨ª≤Ú

¥≠ ¥ª¨¶¨ªÆ ≠ª∑≤ªÆ Ÿª≤ªÆøÛ
¨∑±≤ ´≤º ∑≥ πª©∑≠≠ª≤ Õ∑≤≤ 
ø´Ω∏ ø¥≠ ¥ª¨¶¨ªÆ ª∑≤ªÆ ¥ø≤Û
πª≤ Œª∑∏ª ∑≠¨ ¥∫Æªº ‘ª∑¥ªÆÙ 
™±≤ ºª≥ ª≠ ∑≤ ª∑≤ª≥ “øΩ∏Û
Æ´∫ ∏∑ªAÙ º∑ª πÆ±Aª≤ –ø≠≠∑Û
±≤ª≤ ≠ª∑≤ª≠ ‘ªæª≤≠ ≠ª∑ª≤ 
Œª∑≠ª≤Ù ºø≠ ÕΩ∏øΩ∏Û ´≤º 
ºø≠ ’¥ø™∑ªÆ≠∞∑ª¥ ≠±©∑ª º∑ª 
⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ªÆ ¥≥ πª©ª≠ª≤Ù ©± 
æªÆª∑¨≠ ≠ª∑≤ ŸÆ±A™ø¨ªÆ ª∑≤ª 
¥≥∏$¨¨ª ªÆæø´¨ ∏ø¨¨ªÙ ∑≥ 
÷´≤∑ ÓÔÏ ©ª≤∑πª …±Ω∏ª 
™±Æ ≠ª∑≤ª≥ ÁÈÚ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ 
πª≠¨±Ææª≤Ú Õª∑≤ª ¥ª¨¶¨ª Œ´Û
∏ª≠¨<¨¨ª ∏ø¨ ªÆ ∑≥ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Û
πÆøæ ø≥ ø¥¨ª≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ 
⁄Æ∑ªº∏±∫ πª∫´≤ºª≤Ú 

‹∑ª <¥¨ª≠¨ª €∑≤¨Æøπ´≤π ø≥ 
ŸÆøæ≠¨ª∑≤ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ ø≤ ≠ª∑Û
≤ª≤ ÀÆπÆ±A™ø¨ªÆ ¥±∑≠ ‘∑Û
∞±¥ºÙ ºªÆ ÔËÓ ø¥≠ ªÆ≠¨ªÆ 
≠ª∑≤ªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª ∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ 
¶´Æ …ª¥¨ πªµ±≥≥ª≤ ©øÆÚ

‹ø≠ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ø∏≤∏±∫≠∏±¨ª¥ ¯ÿ±¨ª¥ ‘∑∞±¥º˜ ´≥ ÔÁ ¯ÆÛ
Ω∏∑™ ºªÆ ”øÆµ¨πª≥ª∑≤ºª˜Ú


