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ª≠∑≤≤¥∑Ω∏ªÆ º™ª≤¨ ∑≥ 
“ø¨´Æ∞øÆµ ‹±æÆø¨≠Ω∏

”∑¨ ºªÆ €∑≤¥øº´≤π ¶´≥ º∑ª≠∂<∏Æ∑πª≤ “ø¨´Æ∞øÆµÛº™ª≤¨ ø≥ ÔËÚ ÔÓÚ ÓÔÍ æª∑ 
ºªÆ ¥≥©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ ÕΩ∏$¨¨ ©$≤≠Ω∏¨ ◊∏≤ª≤ $ÆπªÆ≥ª∑≠¨ªÆ €Æ∑Ω∏ ’ª≠≠¥ªÆ ≥∑¨≠ø≥¨ 

ºªÆ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª™ªÆ¨Æª¨´≤π ´≤º ºªÆ ªº∑ª≤≠¨ª¨ª≤≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤

æª≠∑≤≤¥∑Ω∏ª≠ …ª∑∏≤øΩ∏¨≠∫ª≠¨ ≠±©∑ª ª∑≤ ∫Æ±∏ª≠
´≤º πª≠´≤ºª≠ ≤ª´ª≠ ÷ø∏Æˇ



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ÔÓ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

‹øÆø≤Ù ºø≠≠ Ã∏*Æ¥Û
”øπ¥ªÆ≤ ø≤ ª∑≤ª≥ 
´Æø¥¨ª≤  ªÆµª∏Æ≠Û ´≤º 

ÿø≤ºª¥≠©ªπ ¥∑ªπ¨Ù ºªÆ ≠ª∑¨ 
ºªÆ ≤¨∑µª ºª≤ ±æªÆ∑¨ø¥∑ª≤∑Û
≠Ω∏ª≤ Œø´≥ ™±ÆªÆ≠¨ ≥∑¨ ºªÆ 
Æ*≥∑≠Ω∏ª≤ –Æ±™∑≤¶ “±Æ∑Ω´≥Ù 
≠∞<¨ªÆ ≥∑¨ ºª≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ∑≤Û
≤ªÆ*≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ‘<≤ºªÆ≤ 
™ªÆæø≤º ́ ≤º ≠∑Ω∏ º´ÆΩ∏ º∑ª≠ª 
∑≤ ºª≤ “±Æºª≤ ´≤º —≠¨ª≤ 
”∑¨¨ª¥ª´Æ±∞ø≠ ™ªÆ¶©ª∑π¨ªÙ 
ªÆ∑≤≤ªÆ≤ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ¶ø∏¥Æª∑Û
Ω∏ª øÆΩ∏<±¥±π∑≠Ω∏ª ⁄´≤ºªÙ 
≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ ª∑≤ª Œª∑∏ª 
≠¨ø¨¨¥∑Ω∏ªÆ Ÿªæ<´ºªÙ ºªÆª≤ 
πªº∑ªπª≤ª ø´©ª∑≠ª ´≤º 
´≠∫$∏Æ´≤π ∑∏Æª ´Æ≠∞Æ$≤πÛ
¥∑Ω∏ª ⁄´≤µ¨∑±≤ø¥∑¨<¨ ©∑ºªÆÛ
≠∞∑ªπª¥≤Ú ∆´ º∑ª≠ª≤ ¶<∏¥¨ ∑≥ 
ª≠±≤ºªÆª≤ ºø≠ Ÿªæ<´ºª 
∑≤ À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥ ÓÌÙ ºø≠ º´ÆΩ∏ 
∫ø≠¨ ¶©ª∑ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ª ø¥≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠¥±µø¥ º∑ª≤¨ªÚ ÔÁËÁ 

´≠ ºªÆ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ºªÆ Ã∏*Æ¥ªÆ ’ø´∫≥ø≤≤≠∫ø≥∑¥∑ª ∞Æ∑≠≠≤∑πÛ⁄Æø≤Ωª≠Ω∏∑≤∑
©´Æºª ºø≠ Ÿª©ªÆæªÙ ºø≠ 
¶´≥ Ÿª≥∑≠Ω∏¨©øÆª≤∏ø≤ºª¥ 
≤ªæ≠¨ ú’¥ª∑≤™ªÆ≠Ω∏¥ª∑A ™±≤ 
πªæÆø≤≤¨ª≤ πª∑≠¨∑πª≤ ŸªÛ
¨Æ<≤µª≤ç ´≤º ºª≥  ªÆµø´∫ 
™±≤ Ãøæøµ©øÆª≤ æªÆªΩ∏Û
¨∑π¨ªÙ ≠¨∑¥¥πª¥ªπ¨Ú €∑≤∑πª ÷ø∏Æª 
≠∞<¨ªÆ ¯ÔÁÁÏ˜ ªÆ∏∑ª¥¨ ª≠ ª∑≤ª 
≤ª´ª ⁄´≤µ¨∑±≤ ø¥≠ ú©±∏¥ ª∑≤Û
≥ø¥∑πª≠ ”´≠ª´≥çÙ ©∑ª º∑ª 
’<Æ≤¨≤ªÆ Ãøπª≠¶ª∑¨´≤π ∑≥ 
”<Æ¶ ÔÁÁÍ æª∫ø≤ºÚ Õ∑ª ≠±¥¥¨ª 
ºø≠ ™±≤ ‹∑ø≤ø €Æø¨ ªÆ*∫∫≤ª¨ª 
úŸÆª∑A¥ªÆ≥´≠ª´≥ç ø¥≠ ª∑≤ª≤ 
—Æ¨ æª≠Ω∏Æª∑æª≤Ù ú©± ºªÆ 
¥¥¨øπ ¶´Æ ÕΩ∏ø¨¶¨Æ´∏ª πªÛ
©±Æºª≤ ∑≠¨çÚ
‹ø≠ Ÿªæ<´ºª ≠ª¥æ≠¨Ù ∑≤ ºª≤ 
ÔËÓªÆÛ ±ºªÆ ∫Æ$∏ª≤ ÔËÌªÆÛ
÷ø∏Æª≤ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨Ù ´≥ ÔÁ 
´≥ º∑ª ∏*¥¶ªÆ≤ª ‘±ππ∑ø ∑≥ 
Õ$ºª≤ ´≤º ¶´ ªπ∑≤≤ ºªÆ 
ÔÁÓªÆÛ÷ø∏Æª ≤øΩ∏ “±Æº±≠Û
¨ª≤ º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ¶©ª∑øΩ∏≠∑Û

πª≤ ´≤º ¶©ª∑πª≠Ω∏±≠≠∑πª≤ 
∆´æø´ ªÆ©ª∑¨ªÆ¨Ù πª≠¨ø¨¨ª¨ 
≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ª∑≤ª≤ €∑≤æ¥∑Ωµ ∑≤ 
ª∑≤ª≤ ’ø´∫≥ø≤≤≠¥øºª≤Ù ©∑ª 
ªÆ ´≥ º∑ª ”∑¨¨ª ºª≠ ÓÚ ÷ø∏ÆÛ

©øÆÙ ≠±≤ºªÆ≤ ∑≠¨ ø´Ω∏ ∆ª´πª 
ª∑≤ªÆ ≥∑¨´≤¨ªÆ æª©ªπ¨ª≤ ⁄øÛ
≥∑¥∑ª≤πª≠Ω∏∑Ω∏¨ªÚ

 ±≤ ⁄Æ∑ø´¥ ≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥
‹ªÆ ø´ ≥∑¨ ≠ª∑≤ª≤ Ÿª©*¥Û
æª≤ ∑≥ –øÆ¨ªÆÆª ™ªÆºø≤µ¨ 
≠ª∑≤ª €®∑≠¨ª≤¶ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª 
ºª≠ ø´≠ ‘∑π±≠´¥¥± ∑≤ ›øÆ≤∑ø 
¯⁄Æ∑ø´¥˜ ≠¨ø≥≥ª≤ºª≤ —≠©ø¥º 
›Æø∑πªÆ ¯ø´Ω∏ ›Æª∑πªÆ æ¶©Ú 
›Æø∑π∏ªÆ˜Ú €Æ ª≤¨≠¨ø≥≥¨ª 
ª∑≤ª≥ º±Æ¨ ©ª∑¨™ªÆ¶©ª∑πÛ
¨ª≤ Ÿª≠Ω∏¥ªΩ∏¨Ù ™±≤ ºª≥ 
ª∑≤ª ‘∑≤∑ª ºª≤ ≠Ω∏¥±≠≠øÆ¨∑πª≤ 
≤≠∑¨¶  ø¥ºø∂ªÆ ≠ª∑≤ €∑πª≤ 
≤ø≤≤¨ªÚ ‹ø≠ ‘ªæª≤ ∑≤ º∑ª≠ªÆ 
ªÆπÆªπ∑±≤ ©øÆ µ<Æπ¥∑Ω∏Ú ‹ªÆ 
ªæª≤∫ø¥¥≠ ø´≠ ‘∑π±≠´¥¥± ≠¨ø≥Û
≥ª≤ºªÙ ≠∞<¨ªÆ ø¥≠ ’ø´∫≥ø≤≤ 
´≤º æª¥π∑≠Ω∏ªÆ ’±≤≠´¥ ∑≤ 
ÃÆ∑ª≠¨ ¶´  ªÆ≥*πª≤ ´≤º ≤Û
≠ª∏ª≤ πªµ±≥≥ª≤ª ÷øΩ±æ “∑Û
Ω±¥ø´≠ ›Æø∑π∏ªÆ ºª ÷øΩ∏ª¥´¨¨ø 
¯ÔÈÁÈäÔËÎÎ˜ ∫ø≠≠¨ª ≠ª∑≤ª 
’∑≤º∏ª∑¨ ∑≤ ª∑≤ª≥ ≠ª∑≤ªÆ ŸªÛ
º∑Ω∏¨ª ¶´≠ø≥≥ª≤Ù ∑≤ ºª≥ ªÆ 
™±≤ ≠∑Ω∏ ø¥≠ úæ∑¥º´≤π≠¥±≠ª≤Ù 
øÆ≥ª≤ ´≤º ≠Ω∏ª´ª≤ ’≤øÛ
æª≤ç ≠∞ÆøΩ∏Ù ºª≤ º∑ª Æ≥´¨ 
ú∑≤≠ ‘ªæª≤ ∫±Æ¨πª¨Æ∑ªæª≤ç 
∏øæªÚ
´Ω∏ —≠©ø¥º ›Æø∑πªÆ ¯ÔÈÍÍä
ÔËÏÌ˜ πª∏*Æ¨ª ¶´ ∂ª≤ª≤Ù º∑ª 
∫ªÆ≤øæ ∑∏Æª≠ µ¥ª∑≤ª≤ ÿª∑≥ø¨Û
±Æ¨ª≠ ∑∏Æ Ÿ¥$Ωµ ™ªÆ≠´Ω∏¨ª≤Ú 
◊≤ ºª≤ æª©ªπ¨ª≤ ∆ª∑¨ª≤ ºªÆ 
≤ø∞±¥ª±≤∑≠Ω∏ª≤ ’Æ∑ªπª ¶´ 
ªπ∑≤≤ ºª≠ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨≠ 
º$Æ∫¨ª ªÆ ≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥ πªµ±≥Û
≥ª≤ ≠ª∑≤Ú ◊≥ DæÆ∑πª≤ ©øÆ ªÆ 
≤∑Ω∏¨ ºªÆ ª∑≤¶∑πª ø´≠ ≠ª∑≤ªÆ 
©ª∑¨™ªÆ¶©ª∑π¨ª≤ Õ∑∞∞ªÙ ºªÆ 
≠∑Ω∏ ™±≤ ª∑≤ª≥ …ªΩ∏≠ª¥ ™±≤ 
ºªÆ <´AªÆ¨ª≤ –ªÆ∑∞∏ªÆ∑ª ∑≤ 
º∑ª “<∏ª ºª≠ ’<Æ≤¨≤ªÆ ∆ª≤Û
¨Æø¥Æø´≥≠ ª∑≤ª ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Û
Ω∏ª  ªÆæª≠≠ªÆ´≤π ™ªÆ≠∞ÆøΩ∏Ú 
´Ω∏ ∑≤ ⁄ª∑≠¨Æ∑¨¶ ∑≥ Œ±≠ª≤¨ø¥ 
≠∑ªºª¥¨ª ≠∑Ω∏ ´≥ ÔÈÁ ª∑≤ 

”∑¨π¥∑ªº ºª≠ Ÿª≠Ω∏¥ªΩ∏¨≠ 
ø≤ ´≤º æª¨Æ∑ªæ º±Æ¨ ª∑≤ 
’ø´∫∏ø´≠Ú
‹ªÆ ªÆ≠¨ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠¨ø≤ºÛ
±Æ¨ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª ›Æø∑πªÆ ∑≤ 
Ã∏*Æ¥ ©øÆ ∂ªº±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ºø≠ 
ÿø´≠ ∑≤ À≤¨ªÆÛÃ∏*Æ¥ ÓÌÙ 
≠±≤ºªÆ≤ ºø≠ ¶´Æ ÿªÆÆ≠Ω∏ø∫¨ 
Õ¨ÆøA∫Æ∑ªº πª∏*Æ∑πª ”ø´¨Û
≤ªÆ∏ø´≠ ∑≤ À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥ ÓÙ 
∑≤ ºª≤ œ´ª¥¥ª≤ ¶´™±Æ ø¥≠ 
”ø´≠Ω∏∑¨¶µª´≠Ω∏ª æª¶ª∑Ω∏Û
≤ª¨Ú Õª∑≤ª≤ Õ¨ø≤º±Æ¨ µ*≤Û
≤ª≤ ©∑Æ ∑≤ ª¨©ø ≤ø∏ª ºª≥ 
∏ª´¨∑πª≤ ŸÆª≤¶$æªÆπø≤π 
¥±µø¥∑≠∑ªÆª≤Ú Õ∞<¨ª≠¨ª≤≠ ≠ª∑¨ 
ºªÆ Œªπ∑ªÆ´≤π≠¶ª∑¨ ”øÆ∑ø 
Ã∏ªÆª≠∑ø≠ ¨Æ∑¨¨ ´≤≠ º∑ª≠ªÆ ªÛ
≠∑¨¶ ø¥≠ úµÚ µÚ ø≤Ωø¥Û”ø´¨∏Û
∏ø´≠ç ª≤¨πªπª≤Ù ≥∑¨ ºª≥ 
πª©∑≠≠ª ŒªΩ∏¨ª ™ªÆæ´≤ºª≤ 
©øÆª≤Ú ‹∑ª≠ª æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ 
≠ª∑≤ª≤ ◊≤∏øæªÆ ¶´≥  ªÆµø´∫ 
æª≠¨∑≥≥¨ªÆ …øÆª≤Ù ºøÆ´≤Û
¨ªÆ Õø¥¶ ´≤º ≠∞<¨ªÆ ø´Ω∏ 
ÃøæøµÙ ≠±©∑ª ¶´Æ €∑≤∏ªæ´≤π 
™±≤ Õ¨ÆøAª≤¶*¥¥ª≤Ù º∑ª ø≤ 
æª≠¨∑≥≥¨ª≤ …ªπ∞´≤µ¨ª≤ 
¶´ ª≤¨Æ∑Ω∏¨ª≤ ©øÆª≤Ú ´Ω∏ 
∑≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ πøæ ª≠ ª∑≤ 
≠±¥Ω∏ª≠ ”ø´¨∏ø´≠Ú €∑≤ Õ¨ÆøÛ
Aª≤¶±¥¥ ©øÆ ª¨©ø ø´Ω∏ ∑≤ 
‹Æª´¥øΩ∏ ¶´ ªÆ¥ªπª≤Ù ©ª≤≤ 
∂ª≥ø≤º ≥∑¨ ≠ª∑≤ªÆ ⁄ÆøΩ∏¨ 
º∑ª ª¶∑Æµ≠≠¨ÆøAª ∑≤≠ Ÿø∑¥¨ø¥ 
∞ø≠≠∑ªÆª≤ ©±¥¥¨ªÚ

‹∑ª ≤∫<≤πª
‹ª≥ ◊≤∏øæªÆ ª∑≤ªÆ ≠±¥Ω∏ª≤ 
ªÆªΩ∏¨∑π´≤π æ±¨ º∑ª≠ ª∑≤ª 
π$≤≠¨∑πª ´≠πø≤π≠∞±≠∑¨∑±≤ 
∫$Æ ≠ª∑≤ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠¨<¨∑πµª∑¨Ù 
ºø ∑∏≥ ºøÆø´≠ Æªπª¥≥<A∑πª 

Û
©ø¥º ›Æø∑πªÆ≠ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Û
¥∑Ω∏ª≤ €Æ∫±¥π µ*≤≤ª≤ ©∑Æ 
ø´Ω∏ ø≤ ºªÆ ŸÆøæ≠¨<¨¨ª ø≥ 
Ã∏*Æ¥ªÆ ⁄Æ∑ªº∏±∫ øæ¥ª≠ª≤Ù 
º∑ª ≠∑Ω∏ ≠ª∑≤ªÆ¶ª∑¨ ©±∏¥ 
ºª´¨¥∑Ω∏ ™±≤ ºª≤ª≤ ≠ª∑≤ªÆ 
$æªÆ©∑ªπª≤º æ<´ªÆ¥∑Ω∏ª≤ 
∆ª∑¨πª≤±≠≠ª≤ øæπª∏±æª≤ 
∏øæª≤ º$Æ∫¨ª ´≤º ≠∑Ω∏ ä 
©ª≤≤π¥ª∑Ω∏ ∏ª´¨ª º´ÆΩ∏ 
ª∑≤ª≤ ŸÆøæ≠¨ª∑≤ ª¨©ø≠ ™ªÆÛ
ºªΩµ¨ ä ≤ªæª≤ ºª≥ ≠$º¥∑Û⁄Æø≤¶ ´≤º ”øÆ∑ø ⁄Æø≤Ωª≠Ω∏∑≤∑ ™±Æ ∑∏Æª≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨ ¯´≥ ÔÁÍÎ˜Ú
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◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

Û
ºª¨Ú ÔËÏÏ ©´Æºª º∑ª≠ªÆ Õ¨ª∑≤ 
ø¥≠ úŸÆøæ≠¨ª∑≤ ºª≠ ©±∏¥πªÛ
æ±Æª≤ª≤ ÿªÆÆ≤ —≠©ø¥º ’ÆøÛ
∑πªÆÙ πª©ª≠ª≤ª≤ ÿø≤ºª¥≠Û
≥ø≤≤ ∑≤ Ã∏*Æ¥ç ™±≤ ≠ª∑≤ª≥ 
Õ±∏≤ “∑µ±¥ø´≠ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨Ú ‹∑ªÛ
≠ªÆ ∏ø¨¨ª ≤ªæª≤ ºª≤ ‘ªæª≤≠Û
ºø¨ª≤ ºª≠  ø¨ªÆ≠ ≤±Ω∏ ∫±¥Û
πª≤ºª ◊≤≠Ω∏Æ∑∫¨ ø´∫ ºª≤ Õ¨ª∑≤ 
≠ª¨¶ª≤ ¥ø≠≠ª≤Ê úŸ±¨¨ ¥øA ∑∏≤ 
º´ÆΩ∏ ºª∑≤ª øÆ≥∏ªÆ¶∑πµª∑¨ 
∑≤ ⁄Æ∑ªºª≤ Æ´∏ª≤ ´≤º ∑∏≥ 
ºø≠ ª©∑πª ‘∑Ω∏¨ ¥ª´Ω∏¨ª≤Ú 
ä ≥ª≤Ú ´≠ ÿ±Ω∏øΩ∏¨´≤π 
´≤º ‹ø≤µæøÆµª∑¨ ´≤º µ∑≤º¥∑Û
Ω∏ªÆ ‘∑ªæª πªπª≤ ≠ª∑≤ª≤  øÛ
¨ªÆ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ª ≠ª∑≤ ¨Æø´ªÆ≤ºªÆ 
Õ±∏≤ “∑Ω±¥ø´≠ ’Æª∑πªÆ º∑ª≠ª≠ 
‹ª≤µ≥ø¥çÚ
—≠©ø¥º ’Æø∑πªÆ ©øÆ ¶©ª∑≥ø¥ 
™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ πª©ª≠ª≤ ´≤º 
æª∑ºª €∏ª∫Æø´ª≤ ≠¨ø≥≥¨ª≤ 
ø´≠ ≠ª∑≤ª≥ ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆª≤ 
πª±πÆø∞∏∑≠Ω∏ª≤ À≥∫ª¥ºÚ ◊≤ 
ªÆ≠¨ªÆ €∏ª ∏ø¨¨ª ªÆ Ÿ∑±™ø≤≤ø 
“ø≠Ω∑≥æª≤∑ πª∏ª∑Æø¨ª¨Ú ´≠ 
º∑ª≠ªÆ €∏ª ≠¨ø≥≥¨ª≤ º∑ª 
ÔÈÁÌ πªæ±Æª≤ª Ã±Ω∏¨ªÆ ‘ªÛ
±≤øÆºø ´≤º ºªÆ ÔÈÁÎ πªæ±Û
Æª≤ª Õ±∏≤ “∑Ω±¥± ¯“∑µ±¥ø´≠˜Ú 
ª∑ºª ©øÆª≤Ù ªæª≤≠± ©∑ª 
∑∏Æª ø´≠ ºªÆ ¶©ª∑¨ª≤ €∏ª ∑∏Û
Æª≠  ø¨ªÆ≠ ≥∑¨ ”øÆ∑ø ”øπºøÛ
¥ª≤ø ”±Æ±Ω´¨¨∑ ≠¨ø≥≥ª≤ºª≤ 
ÿø¥æπª≠Ω∏©∑≠¨ªÆ Ÿ∑øΩ±≥± 
¯πªæÚ ÔÈÁÁ˜Ù Ÿ∑±æø¨¨ø ¯πªæÚ 
ÔËÓ˜ ́ ≤º ‘´Ω∑ø ¯πªæÚ ÔËÏ˜ 
≤±Ω∏ ∑≤ ‘∑π±≠´¥¥± ¶´Æ …ª¥¨ 
πªµ±≥≥ª≤Ú ’≤ø∞∞ ¶©ª∑ 
÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª ≠∞<¨ªÆ ∏ø¨¨ª ≠∑Ω∏ 
º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª æªÆª∑¨≠ ≤øΩ∏∏ø¥Û
¨∑π ∑≤ Ã∏*Æ¥ ™ªÆ±Æ¨ª¨Ú —≠©ø¥º≠ 
Õ±∏≤ “∑µ±¥ø´≠ ©ª∑≠¨ ºø≠ 
πÆ´≤º∏ªÆÆ≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ŸÆ´≤ºÛ
æ´Ω∏ ÔËÌÔ ø¥≠ €∑πª≤¨$≥ªÆ 
ºª≠ ™±≥ µÚ µÚ \ÆøÆ ªÆ©±ÆæªÛ
≤ª≤ ”ø´¨≤ªÆ∏ø´≠ª≠ ø´≠Ú ‹ªÆ 
≠∞<¨ªÆ ø¥≠ ú∞Æ∑ªA≤∑πÛŒªø¥∑Û
¨<¨ç æª¶ª∑Ω∏≤ª¨ª ª≠∑¨¶ æªÛ
≠¨ø≤º ´Æ≠∞Æ$≤π¥∑Ω∏ ø´≠ ¶©ª∑ 
Ÿªæ<´ºª≤ ä ºª≥ ª∏ª≥ø¥∑Û
πª≤ ”ø´¨∏ø´≠ ∑≤ À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥ 
Ó ´≤º ºª≥ ™±≤ ºªÆ ⁄ø≥∑Û
¥∑ª ø¥≠ …±∏≤≠¨<¨¨ª ´≤º ŸªÛ
≠Ω∏<∫¨≠≠¨ø≤º±Æ¨ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ª≤ 
ÿø´∞¨∏ø´≠ ∑≤ À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥ ÓÌ 
ä ≤ªæ≠¨ ¥ø≤ºÛ ´≤º ∫±Æ≠¨©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ŸÆ´≤º≠¨$Ωµª≤Ù 
™±≤ ºª≤ª≤ ª∑≤∑πª ∫$Æ ºª≤ 
ø´ ºªÆ ≤ª´ª≤ Œª∑Ω∏≠≠¨ÆøAª 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ÛÃøÆ™∑≠ æ¶©Ú ∫$Æ 
ºª≤ ø∏≤æø´ øæπª¨Æª≤≤¨ 

©´Æºª≤Ú ‹∑ª ŸÆª≤¶¶∑ª∏´≤π 
∑≥ ÷ø∏Æ ÔÁÔÁ Æªº´¶∑ªÆ¨ª ºª≤ 
¶´≥ ≤©ª≠ª≤ πª∏*Æ∑πª≤ 
ŸÆ´≤ºæª≠∑¨¶ ©ª∑¨ªÆÚ ÔÁÌÁ 
©´Æºª≤ Æ´≤º Î ÿªµ¨øÆ …ø¥ºÙ 
…∑ª≠ª≤ ́ ≤º \ΩµªÆÙ º∑ª ∑≤ ºªÆ 
’ø¨ø≠¨Æø¥πª≥ª∑≤ºª ›±ΩΩø´ 
¥øπª≤Ù ª≤¨ª∑π≤ª¨ ´≤º ªÆ≠¨ ¶´ 

Û
≤ø≤¶∑ª¥¥ øæπªπ±¥¨ª≤Ú
´∫ ºª≤ ø≥ ÏÚ ÷<≤≤ªÆ ÔËÎË 
™ªÆ≠¨±Ææª≤ª≤ “∑µ±¥ø´≠ ’ÆøÛ
∑πªÆ ∫±¥π¨ª ø¥≠ ªÆ≠¨ªÆ ªÛ
≠∑¨¶≤øΩ∏∫±¥πªÆ ≠ª∑≤ π¥ª∑Ω∏Û
≤ø≥∑πªÆ Õ±∏≤Ú ∆´ º∑ª≠ª≥ 
∆ª∑¨∞´≤µ¨ Æª∞Æ<≠ª≤¨∑ªÆ¨ª 
ºªÆ ª≠∑¨¶ ª∑≤ª≤ …ªÆ¨ ™±≤ 
Æ´≤º È Ÿ´¥ºª≤Ú ¥≠ “∑Û
µ±¥ø´≠ ∂´≤Ú æªÆª∑¨≠ ÔËÍÁ 
≠¨øÆæÙ ∏ø¨¨ª ºø≠ ≤©ª≠ª≤ 
æª¨Æ<Ω∏¨¥∑Ω∏ ø≤ …ªÆ¨ πªÛ
©±≤≤ª≤Ú “´≤≥ª∏Æ ©´Æºª 
ºªÆ ª≠∑¨¶Ù ºª≤ ÷±≠ª∫ ∞Æ∑ªAÛ
≤∑π ø≤¨Æø¨Ù æªÆª∑¨≠ ≥∑¨ ÌÚÌ 
Ÿ´¥ºª≤ æª©ªÆ¨ª¨Ú

 ±≥ …ªÆµ≠™ªÆ©ø¥¨ªÆ 
¶´≥ ’ø´∫≥ø≤≤
‹∑ª ø´≠πª∏ª≤ºª≤ ÔËÍªÆÛ
÷ø∏Æª ∫$∏Æª≤ ª∑≤ª≤ ≤ª´ª≤ 
“ø≥ª≤ ∑≤ º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª≤Û ´≤º 
ª≠∑¨¶πª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ª∑≤Ú ª∑≥ 
≤ª´ª≤ ÿø´≠∏ªÆÆ≤ ∏ø≤ºª¥¨ª 
ª≠ ≠∑Ω∏ ∂ªº±Ω∏ ´≥ ª∑≤ ⁄øÛ
≥∑¥∑ª≤≥∑¨π¥∑ªºÙ ≤<≥¥∑Ω∏ 
´≥ ºª≤ ÕΩ∏©øπªÆ ºª≠ æ∑≠Û
∏ªÆ∑πª≤ ª≠∑¨¶ªÆ≠Ù ºª≤ ø´≠ 
π±Æ∑¨≠Ω∏øΩ∏ ≠¨ø≥≥ª≤ºª≤ 
÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑πÚ …∑ª ∑≥ ⁄ø¥¥ 
ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª ’Æø∑πªÆ ©ªΩ∏Û

≠ª¥¨ ø´Ω∏ ∑≤ ≠ª∑≤ª≥ ⁄ø¥¥ º∑ª 
ÕΩ∏Æª∑æ©ª∑≠ª ºª≠ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Û
≤ø≥ª≤≠ ¯∞Æ∑ªA≤∑πÙ ∞Æ∑≠≠Û
≤∑πÙ ∞Æ∑ªA≤∑ππ˜Ú
÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑π µø≥ ø´≠ ª∑≤ª≥ 
π<≤¶¥∑Ω∏ ø≤ºªÆª≤ À≥∫ª¥º ø¥≠ 
≠ª∑≤ª ⁄Æø´Ù º∑ª Ã∏*Æ¥ªÆ ’ø´∫Û
≥ø≤≤≠¨±Ω∏¨ªÆ ‹±≥∑≤∑µø ’ÆøÛ
∑πªÆ ¯ÔËÓÌäÔËÁÏ˜Ú €Æ ©øÆ ø≥ 
ÓÚ ”ø∑ ÔËÓ ø¥≠ ´≤ª∏ª¥∑Ω∏ªÆ 
Õ±∏≤ ºªÆ ø´ªÆ≤¨±Ω∏¨ªÆ ”øÛ
Æ∑ø ∞Æ∑A≤∑ππ ∑≤ π±Æ∑¨≠Ω∏øΩ∏ 
ÔÌÙ ºªÆ ≠±πÚ ’±Æ∑¨≤∑µÛ’ª´Û
≠Ω∏ªÙ ¶´Æ …ª¥¨ πªµ±≥≥ª≤Ú 
¥≠  ø¨ªÆ ¨Æ´π ≠∑Ω∏ µ´Æ¶ª ∆ª∑¨ 
≤øΩ∏ ºªÆ Ÿªæ´Æ¨ ºªÆ æª∑ ºªÆ 
Õ¨øø¨≠∏ªÆÆ≠Ω∏ø∫¨ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ 
¨<¨∑πª ≥¨≠≠Ω∏Æª∑æªÆ Ÿª±Æπ 
Õ¨ª∫´¥ø ª∑≤Ú úªµª≤≤ª ª∑Û
πª≤∏<≤º∑π ºªÆ  ø¨ªÆ º∑ª≠ª≠ 
’∑≤ºª≠ ¶´ ≠ªß≤ç ¥ª≠ª≤ ©∑Æ ∑≥ 
Ãø´∫æ´Ω∏Ú ¥≠ ∆ª´πª º∑ª≠ªÆ 
 ø¨ªÆ≠Ω∏ø∫¨≠ø≤ªÆµª≤≤´≤π 

∫´≤π∑ªÆ¨ª ºªÆ ºø≥ø¥∑πª ªÛ
¶∑Æµ≠©´≤ºøÆ¶¨Ú ´Ω∏ º∑ª –øÛ
¨ª≤ ºª≠ “ª´πªæ±Æª≤ª≤ µøÛ
≥ª≤ ≤∑Ω∏¨ ø´≠ ºª≥ ≠±¶∑ø¥ª≤ 
À≥∫ª¥º ºªÆ ”´¨¨ªÆÙ ≠±≤ºªÆ≤ 
ø´≠ ºª≥ *Æ¨¥∑Ω∏ª≤ ”øÆµ¨Û
æ$ÆπªÆ¨´≥Ù ºª≤≤ ø¥≠ ≠±¥Ω∏ª 
∫´≤π∑ªÆ¨ª≤ ºªÆ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ 
Ÿø≠¨©∑Æ¨ ≤¨±≤ ”øÆµ¨¥Ù ºªÆ 
º´ÆΩ∏ ºª≤ ’ø´∫≥ø≤≤ ÷±≠ª∫ 
‘ø´¨≥ø≤≤ ™ªÆ¨Æª¨ª≤ ©´ÆºªÙ 
´≤º º∑ª –±≠¨≥ª∑≠¨ªÆ∑≤ ”øÆ∑ø 
⁄∑≠Ω∏ªÆÚ
‹∑ª ä ©ª≤≤π¥ª∑Ω∏ æª≠Ω∏ª∑Û
ºª≤ª ä ªø≥¨ª≤≠¨ª¥¥´≤π 
ºª≠  ø¨ªÆ≠ ´≤º ≥*π¥∑Ω∏ªÆÛ
©ª∑≠ª ø´Ω∏ ºªÆ À≥≠¨ø≤ºÙ 
ºø≠≠ ≠ª∑≤ ≥$¨¨ªÆ¥∑Ω∏ªÆ ŸÆ±AÛ
™ø¨ªÆ≠ ”øÆ¨∑≤ ∞Æ∑ªA≤∑ππ 
¯ÔÈÈÔäÔËÎÌ˜ ª∑≤ ›±´≠∑≤ 
´≤º ¥¨ªÆ≠πª≤±≠≠ª ºª≠ ™±≥ 
Ÿø∑¥∑¨¶ªÆ ÿø∫≤ªÆ≥ª∑≠¨ªÆ ¶´≥ 
©±∏¥∏øæª≤ºª≤ ¥ª∑∫øæÆ∑Û

J¥πª≥<¥ºª ™±≤ ”øÆ∑ø ∞Æ∑≠≠≤∑πÙ πªæÚ …ª≠ª¥ßÙ ¯ÔËÎÌ æ∑≠ ÔÁÓÎ˜ ´≤º ⁄ª¥∑¶∑ø≤ ∞Æ∑≠≠≤∑π ¯ÔËÎÓ 
æ∑≠ ÔÁÓË˜Ú



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ÔÏ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

µø≤¨ª≤ ø´∫πª≠¨∑ªπª≤ª≤ ÕªÛ
æø≠¨∑ø≤ ”øßÆ ä ø≤ º∑ª≠ª≤ 
…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞∑±≤∑ªÆ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ 
∏ª´¨ª ª∑≤ª Õ¨ÆøAª ∑≤ Ÿø∑¥∑¨¶ 
ä πª©ª≠ª≤ ©øÆÙ º$Æ∫¨ª ÷±≠ª∫≠ 
⁄±Æ¨µ±≥≥ª≤ ª¨©ø≠ ªÆ¥ª∑Ω∏Û

©∑Æ ºª≤ ºø≥ø¥≠ ÌÛ∂<∏Æ∑πª≤ 
ø¥≠  ªÆ©ª≠ªÆ ¯ ªÆ©ø¥¨ªÆ˜ ºª≠ 
…ø¥Ω∏ªÆ≠Ω∏ª≤ €∑≠ª≤©ªÆµ≠ ∑≤ 
ŸÆª´¨∏ æª∑ Ã∏*Æ¥Ú ª¨Æª∑æªÆ 
ºª≠ …ªÆµ≠ ©øÆ ºªÆ ≥∑¨ ª∑Û
≤ªÆ Ã±Ω∏¨ªÆ Õªæø≠¨∑ø≤ ”øßÆ≠ 
™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ª Ÿª©ªÆµª ⁄Æø≤¶ 
…ø¥Ω∏ªÆÚ ⁄$Æ º∑ª Ã∏*Æ¥ªÆ 
’ø´∫≥ø≤≤≠¨±Ω∏¨ªÆ ©øÆ ºªÆ 
∂´≤πª  ªÆ©ø¥¨ªÆ ª∑≤ ≠¨ø≤ºª≠Û
πª≥<AªÆ –øÆ¨≤ªÆÚ Õ∑ª ∏∑≤πªÛ
πª≤ πøÆø≤¨∑ªÆ¨ª ºø≤µ ∑∏ÆªÆ 
”∑¨π∑∫¨ ºª≤ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≤ 

Û
≤ª≤ ª∑πª≤ª≤ ÿø´≠≠¨ø≤º æªÛ
πÆ$≤ºª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ú ÷±≠ª∫ 
∞Æ∑A≤∑π ©øÆ ∑≥ DæÆ∑πª≤ ∫$Æ 
≥ª∏ÆªÆª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ª≤ ºø≠ 
ª∑≤¶∑πª ª∑≤∏ª∑Æø¨ª≤ºª ⁄ø≥∑Û
¥∑ª≤≥∑¨π¥∑ªºÙ ºø≠ ø´≠ ºª≥ 
´≤≥∑¨¨ª¥æøÆª≤ πª±πÆø∞∏∑Û
≠Ω∏ª≤ À≥∫ª¥º ≠¨ø≥≥¨ªÚ ‹∑ª 
ÿª∑Æø¨≠µÆª∑≠ª ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª ≠ª∑Û
≤ªÆ ⁄Æø´Ù øæªÆ ø´Ω∏ ∂ª≤ª ≠ª∑Û
≤ªÆ ’∑≤ºªÆ ´≤º €≤µª¥ ©øÆª≤ 

ºª´¨¥∑Ω∏ ø≤ºªÆªÚ ‹∑ª ”∑¨¨ª 
ºª≠ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨≠ ©øÆ 
ª∑≤ª ∆ª∑¨ πÆ±AªÆ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Û
Ω∏ªÆ  ªÆ<≤ºªÆ´≤πª≤Ù º∑ª ∑≤≠Û
æª≠±≤ºªÆª ø´Ω∏ º∑ª €∑≠ª≤™ªÆÛ
øÆæª∑¨´≤π æª¨Æø∫Ú ‹∑ª µ¥ª∑≤ª≤ 
´≤º ≥∑¨¨¥ªÆª≤ Ÿª©ªÆµ≠Ω∏ø∫Û
¨ª≤Ù ©∑ª º∑ª ¶ª∑¨πª≤*≠≠∑≠Ω∏ª 
ª¶ª∑Ω∏≤´≤π ∫$Æ ≠±¥Ω∏ª ªÛ
¨Æ∑ªæª ¥ø´¨ª¨ªÙ µ±≤≤¨ª≤ ≠∑Ω∏ 
ø≤πª≠∑Ω∏¨≠ ºªÆ µø∞∑¨ø¥∑≤¨ª≤Û
≠∑™ª≤ ¨ªΩ∏≤∑≠Ω∏ª≤ “ª´ªÆ´≤Û
πª≤Ù º∑ª ≤´Æ ∑≤ ŸÆ±Aæª¨Æ∑ªÛ
æª≤ Æª≤¨øæª¥ ©øÆª≤Ù ≤∑Ω∏¨ 
æª∏ø´∞¨ª≤Ú ‹∑ª≠ πø¥¨ ø´Ω∏ 
∫$Æ º∑ª ¥±µø¥ª≤ ÿø≥≥ªÆÛ
©ªÆµªÚ ÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑π ≥øπ 
ºø∏ªÆ º∑ª ›∏ø≤ΩªÙ º∑ª ≠∑Ω∏ 
º´ÆΩ∏ º∑ª DæªÆ≤ø∏≥ª ºª≠ 
ª≠∑¨¶ª≠ ≠ª∑≤ª≠ ÕΩ∏©øπªÆ≠ 
æ±¨Ù πªÆ≤ª ªÆπÆ∑∫∫ª≤ ∏øæª≤Ù 
¶´≥ø¥ ≥∑¨ ≠ª∑≤ª≥ ≥∑¨¨¥ªÆª≤ 
Õ±∏≤ ⁄ª¥∑¶∑ø≤ ¯ÔËÎÓäÔÁÓË˜ 
ª∑≤ “øΩ∏∫±¥πªÆ æªÆª∑¨ ≠¨ø≤ºÚ

‹ªÆ Õ¨øø¨≠º∑ª≤≠¨ ø¥≠ æªÛ

Õª∑≤ <¥¨ª≠¨ªÆ Õ±∏≤ €≥∑¥Ù ∑≥ 
“±™ª≥æªÆ ÔËÎ πªæ±Æª≤Ù 
©´Æºª ªø≥¨ªÆ ºªÆ –±≠¨Û 
´≤º Ãª¥ªπÆø∞∏ª≤™ªÆ©ø¥¨´≤πÚ 
Õª∑≤ ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥∞´≤µ¨ ©øÆ 

≠ª∑¨ ºª≤ ∫Æ$∏ª≤ ÔËÈªÆÛ
÷ø∏Æª≤ º∑ª ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª ‘ø≤Û
ºª≠∏ø´∞¨≠¨øº¨ ŸÆø¶Ú ‹±Æ¨ 
º´ÆΩ∏¥∑ª∫ ªÆ ª∑≤ª ≥∑¨¨¥ªÆª 
ªø≥¨ª≤µøÆÆ∑ªÆª ™±≥ ª∑≤∫øÛ
Ω∏ª≤ µÚ µÚ Ãª¥ªπÆø∞∏ª≤æªø≥Û
¨ª≤ $æªÆ º∑ª –±≠∑¨∑±≤ ª∑≤ª≠ µÚ 

µÚ —æªÆÛ–±≠¨µ±≤¨Æ±¥¥±ÆÙ ø¥≠ ªÆ 
∞ª≤≠∑±≤∑ªÆ¨ ©´ÆºªÚ ´≠ ≠ª∑Û
≤ªÆ €∏ª ≥∑¨ ºªÆ ø´≠ Ÿ$≠≠∑≤π 
≠¨ø≥≥ª≤ºª≤ ≤≤ø ‘ªæ∑¨≠Ω∏ 
¯ÔËÏÁäÔÁÔÓ˜ ≠¨ø≥≥¨ª≤ 
º∑ª ºÆª∑ Ã*Ω∏¨ªÆ ≤≤ø ¯πªæÚ 
ÔËÈÎ˜Ù €¥™∑Æø ¯ÔËÈÁäÔÁÍÓ˜ 
´≤º ◊Æ≥ø ¯πªæÚ ÔËËÍ˜Ù º∑ª 
´≤™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ æ¥∑ªæª≤Ù ≠±Û
ºø≠≠ º∑ª≠ªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª≤¶©ª∑π 
≥∑¨ ◊Æ≥ø ∞Æ∑≠≠≤∑πÙ º∑ª ‘ª∏Û
ÆªÆ∑≤ ©´Æºª ´≤º ∑∏Æª æª∑ºª≤ 
ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ≤ $æªÆ¥ªæª≤ ≠±¥¥¨ªÙ 
ªÆ¥±≠Ω∏ª≤ ∑≠¨Ú

÷±≠ª∫≠ ∂$≤π≠¨ªÆ Õ±∏≤ ÿ´π± 
¯ÔËÎÈäÔÁÌÏ˜ ©´Æºª ªÆ´∫≠Û

©<∏¥¨ª ªÆ º∑ª Æ¨∑¥¥ªÆ∑ªÚ Õª∑≤ª 

ª∏ªÆ æª≠Ω∏ª∑ºª≤Ù º±Ω∏ ºª≠Û
≠ª≤ ´≤πªøΩ∏¨ª¨ ©øÆ ºª≠ ’ø∑Û
≠ªÆ≠ Œ±Ωµ ∞Æª≠¨∑πª¨Æ<Ω∏¨∑πÚ 
ÔËËË ¶´≥ ‘ª´¨≤ø≤¨ æª∫*ÆÛ

À≤πøÆ∑≠Ω∏ª≤ ⁄ª≠¨´≤π≠øÆ¨∑¥Û
¥ªÆ∑ªæø¨ø∑¥¥±≤ ∑≤ €≠≠ªπÚ ÔËÁÁ 
©´Æºª ªÆ ¶´≥ ÿø´∞¨≥ø≤≤ 
æª∫*ÆºªÆ¨Ú ÔÁÁ º∑ª≤¨ª ªÆ 
ø¥≠ ≠±¥Ω∏ªÆ ∑≥ ”<∏Æ∑≠Ω∏Û
πø¥∑¶∑≠Ω∏ª≤ ⁄ª≠¨´≤π≠øÆ¨∑¥¥ªÛ
Æ∑ªæø¨ø∑¥¥±≤ ∑≤ ÃÆ∑ª≤¨Ù ª∏ª ªÆ 
ø¥≠ ”ø∂±Æ ∑≤ ºª≤ Œ´∏ª≠¨ø≤º 
¨Æø¨Ú ÃÆ±¨¶ ºª≠ ø≥æ´¥ø≤¨ª≤ 

Û
Ω∏ª≤ ŸøÆ≤∑≠±≤≠©ªΩ∏≠ª¥≤ 
∏∑ª¥¨ ªÆ ÆªΩ∏¨ ∑≤¨ª≤≠∑™ª≤ 
’±≤¨øµ¨ ¶´≥ Ã∏*Æ¥ªÆ €¥¨ªÆ≤Û
∏ø´≠Ú €æª≤≠± ©∑ª ≠ª∑≤ª ⁄Æø´ 
Ã∏ªÆª≠ª ¯ÔËÍÔäÔÁÁ˜ ´≤º 
ª∑≤ªÆ ≠ª∑≤ªÆ æª∑ºª≤ Õ*∏≤ªÙ 
ºªÆ ∂´≤π™ªÆ≠¨±Ææª≤ª €¥ª≥ªÆ 
¯ÔÁÔäÔÁÓÈ˜Ù ∫ø≤º ªÆ ≠ª∑≤ª 
¥ª¨¶¨ª Œ´∏ª≠¨<¨¨ª ∑≥ ⁄ø≥∑¥∑Û
ª≤πÆøæ ∑≤ Ã∏*Æ¥Ú

⁄*ÆºªÆªÆ ºªÆ ⁄Æ∑ªº∏±∫≠ªÆÛ
©ª∑¨ªÆ´≤π
‹ø≠ πÆ±Aª ⁄ø≥∑¥∑ª≤πÆøæ 
∑≥ …ª≠¨¨ª∑¥ ºª≠ ø¥¨ª≤ Ã∏*ÆÛ
¥ªÆ ⁄Æ∑ªº∏±∫≠ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ ∏ª´¨ª 
≤±Ω∏ ø≤ ¶ø∏¥Æª∑Ω∏ª ⁄ø≥∑¥∑Û
ª≤≥∑¨π¥∑ªºªÆÚ Õª∑≤ª ŸÆ*AªÙ 
º∑ª ∂ª≤ª ø¥¥ªÆ ø≤ºªÆª≤ ŸÆøæÛ
≠¨ª¥¥ª≤ $æªÆ¨Æ∑∫∫¨Ù ∑≠¨ ©ª≤∑πªÆ 

´≠ºÆ´Ωµ ºª≠ æ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª≤ 
Õª¥æ≠¨™ªÆ≠¨<≤º≤∑≠≠ª≠ º∑ª≠ªÆ 
’ø´∫≥ø≤≤≠∫ø≥∑¥∑ª ±ºªÆ ∑∏Æª≠ 
Æª∞Æ<≠ª≤¨ø¨∑™ª≤ ≤≠∞Æ´Ω∏≠Ù 
≠±≤ºªÆ≤ ∏ø¨ ≠ª∑≤ª≤ ŸÆ´≤º 
ºøÆ∑≤Ù ºø≠≠ º∑ª €Æ©ª∑¨ªÛ
Æ´≤π ºª≠ ⁄Æ∑ªº∏±∫≠ ∑≥ ÷ø∏Æ 
ÔËÈÁ ÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑π ¶´ ™ªÆÛ
ºø≤µª≤ ©øÆÚ ◊≤ ºªÆ Ã∏*Æ¥ªÆ 
–∫øÆÆΩ∏Æ±≤∑µ ¥ª≠ª≤ ©∑ÆÊ ú‹ªÆ 
⁄Æ∑ªº∏±∫ õ æª∫ø≤º ≠∑Ω∏ õ 
∑≤ ª∑≤ª≥ ø¥¥ª≥ ª∏ªÆ ø¥≠ ª∑Û
≤ª≥ ⁄Æ∑ªº∏±∫ <∏≤¥∑Ω∏ª≥ ∆´Û
≠¨ø≤ºªÚ <´≥ª≤ <∏≤¥∑Ω∏ª≠ 
Ÿª≠¨Æ$∞∞ªÙ ÿ±¥¥ªÆ≠¨ø´ºª≤ 
ª¨ΩÚ ≠¨ø≤ºª≤ ø¥¥©<Æ¨≠ ø´∫ ºª≤ 
ŸÆ<æªÆ≤ ±ºªÆ ©´Ω∏ªÆ¨ª≤ ≤ªÛ
æª≤ ºªÆ πø≤¶ õ ´≤πªºªΩµÛ
¨ª≤ ”ø´ªÆÂ πÆ±Aª Õ¨ª∑≤Û ´≤º 
€Æº∏ø´∫ª≤ ¥øπª≤ ∑≤Û ´≤º ø´Û
AªÆ∏ø¥æ ºª≠ ⁄Æ∑ªº∏±∫ª≠Ú ’ª∑≤ 
…ªπ ∫$∏Æ¨ª $æªÆ ºª≤ ⁄Æ∑ªºÛ
∏±∫ ´≤º ´≥ º∑ª ’∑ÆΩ∏ª ∏ªÛ
Æ´≥Ù ≠±≤ºªÆ≤Ù ºø º∑ª ‘ª∑Ω∏ª≤ 
±∏≤ª ∂ªºª æª≠¨∑≥≥¨ª —ÆºÛ
≤´≤π æª≠¨ø¨¨ª¨ ©±Æºª≤ ≠∑≤ºÙ 
≠ø∏ ≥ø≤ ≤´Æ µÆª´¶ ´≤º Ø´ªÆ 
´≤¶<∏¥∑πª Õ¨ª∑πª ´≤º ºøæª∑ 
πªæÆ±Ω∏ª≤ª ’Æª´¶ªÚ õ ‹ø≠ 
—≠≠øÆ∑´≥ ≈„ ª∑≤∏ø´≠√ õ 
©øÆ πø≤¶ ≥∑¨ Ã±¨ª≤πªæª∑≤ª≤ 
ø≤πª∫$¥¥¨Ù º∑ª ±Æº≤´≤π≠¥±≠ ∑≤ 
ÿø´∫ª≤ ø´∫ª∑≤ø≤ºªÆ ¥øπª≤Ú 
´Ω∏ ©øÆ ºªÆ ⁄Æ∑ªº∏±∫ ™∑ª¥ ¶´ 
µ¥ª∑≤ πª©±Æºª≤Ù ∑≤ ºª≥ ±∫¨ 
µø´≥ ∏ø¥æ™ªÆ©ª≠ª≤ª ‘ª∑Ω∏Û
≤ø≥ª õ ø´≠πªπÆøæª≤ ©ªÆÛ
ºª≤ ≥´≠≠¨ª≤Úç ÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑π 
≤ø∏≥ ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ º∑ª ÕøΩ∏ª ∑≤ 
º∑ª ÿø≤º ´≤º ¥∑ªA ø´∫ ≠ª∑≤ª 
’±≠¨ª≤ ºª≤ ⁄Æ∑ªº∏±∫ ªÆ©ª∑Û
¨ªÆ≤ æ¶©Ú ºø≠ ”ø´ªÆ©ªÆµ ≠øÛ
≤∑ªÆª≤Ú Õ¨ª∑≤ªÙ Õø≤º ´≤º º∑ª 
ø≤∫ø¥¥ª≤ºª≤ ⁄´∏Æª≤ ¥ª∑≠¨ª¨ª≤ 
º∑ª –∫øÆÆ∑≤≠ø≠≠ª≤Ù º∑ª ’±≠¨ª≤ 
∫$Æ º∑ª €ÆÆ∑Ω∏¨´≤π ºªÆ ”ø´ªÆ 
´≤º ºª≤ ≤±¨©ª≤º∑πª≤ ’ø¥µÙ 
´≥ ºª≤ ”*Æ¨ª¥ ∏ªÆ¶´≠¨ª¥¥ª≤Ù 
¨Æ´π ∞Æ∑A≤∑πÙ ™±≤ ºª≥ º∑ª 
›∏Æ±≤∑µ æªÆ∑Ω∏¨ª¨Ù ªÆ æªø≤Û
≠∞Æ´Ω∏ª ∫$Æ ≠ª∑≤ª úæªºª´¨ª≤Û
ºª≤ Ÿª¥º±∞∫ªÆÙ ©ª¥Ω∏ª ªÆ ø´≠ 
ª∑πª≤ª≤ ”∑¨¨ª¥≤ ∫$Æ º∑ª≠ª≤ 
∆©ªΩµ æÆ∑≤π¨Ù õ ≤∑Ω∏¨ ª∑≤ª 
ª∑∏∑¥∫ª ´≤º ©∑Æº ≠∑Ω∏ ºø≥∑¨ 
¶´∫Æ∑ªºª≤≠¨ª¥¥ª≤Ù ©ª≤≤ º∑ª 
ÕøΩ∏ª ª∑≤ª≤ π´¨ª≤  ªÆ¥ø´∫ 
πª≤±≥≥ª≤ ´≤º ≤∑ª≥ø≤º 
ºøÆ$æªÆ ©ªºªÆ Ÿ´¨ª≠ ≤±Ω∏ 
*≠ª≠ πª≠∞Æ±Ω∏ª≤Ù ´≤º ≠± 
æª¨ÆøΩ∏¨ª¨ ©∑ÆºÙ ø¥≠ ©ª≤≤ ª≠ 
≤∑ª≥ø¥≠ πª≠Ω∏ª∏ª≤ ´≤º ≤∑ªÛ
≥ø≤º ºø™±≤ ª¨©ø≠ πª©´≠≠¨ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠Ω∏∑¥º ∫$Æ ºø≠ ”ø´¨Û ´≤º ’ø´∫∏ø´≠ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª ›Æø∑Û
πªÆ ¯≠∞<¨ªÆ ∞Æ∑≠≠≤∑π˜ ø´≠ ºª≤ ªÆ≠¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ ∑∏ÆªÆ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠¨<Û
¨∑πµª∑¨ ¯´≥ ÔËÌÎÒÔËÏ˜Ú
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∏<¨¨ªçÚ ‹ø≠ ª∑≤¶∑πª ∆´πªÛ
≠¨<≤º≤∑≠ ©øÆ ∂ª≤ª ⁄¥<Ω∏ª ø≥ 
⁄Æ∑ªº∏±∫Ù º∑ª ∑∏≥ ´≤º ≠ª∑≤ªÆ 
⁄ø≥∑¥∑ª ´≤ª≤¨πª¥¨¥∑Ω∏ ø´∫ 
⁄Æ∑ªº∏±∫≠ºø´ªÆ ¶´Æ €ÆÆ∑Ω∏Û
¨´≤π ´≤º “´¨¶´≤π ª∑≤ªÆ ⁄øÛ
≥∑¥∑ª≤πÆøæ≠¨<¨¨ª $æªÆ¥ø≠≠ª≤ 
©´ÆºªÚ

$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª≠ À≥∫ª¥º
‹∑ª ⁄$∏Æ´≤π ºª≠ Ÿª≠Ω∏<∫Û
¨ª≠ $æªÆ≤ø∏≥ ÷±≠ª∫≠ ¶©ª∑¨ªÆ 
Õ±∏≤ ⁄ª¥∑¶∑ø≤Ú ≥ ÎÚ ÷´≤∑ 
ÔËÈÍ ∏ª∑Æø¨ª¨ª ªÆ ∑≤  ∑¥¥øΩ∏ 
º∑ª ªø≥¨ª≤¨±Ω∏¨ªÆ ”øÛ
Æ∑ø …ª≠ª¥ß ¯ÔËÎÌäÔÁÓÎ˜Ú 
Õ∑ª ©øÆ ∑≤ ⁄Æ∑ª≠øΩ∏ πªæ±Æª≤ 
©±Æºª≤Ù ©± ∑∏Æ ø´≠ –∑¥≠ª≤ ∑≥ 
ºø≥ø¥∑πª≤ ’Æ±≤¥ø≤º *∏Û
≥ª≤ ≠¨ø≥≥ª≤ºªÆ  ø¨ªÆ ÷±≠ª∫ 
ºø¥æªÆ¨ …ª≠ª¥ß µÚ µÚ ⁄∑≤ø≤¶Û
©øΩ∏ª±æªÆø´∫≠ª∏ªÆ πª©ªÛ
≠ª≤ ©øÆÚ ◊∏Æª ”´¨¨ªÆ Ã∏ªÛ
Æª≠∑ø ’ø≥∞ªÆ ©øÆ ª∑≤ª ŸÆøÛ
¶ªÆ ’ø´∫≥ø≤≤≠¨±Ω∏¨ªÆÚ ¥≠ 
ÃÆø´¶ª´πª≤ ∫´≤π∑ªÆ¨ª≤ ºªÆ 
Ÿø∑¥¨ø¥ªÆ ÿªÆÆ≠Ω∏ø∫¨≠æª≠∑¨¶ªÆ 

⁄Æª∑∏ªÆÆ ™±≤ ∑Ω∏ª¥æ´Æπ ´≤º 
ºªÆ ÿø≤ºª¥≠≥ø≤≤ À¥Æ∑Ω∏ ”±Û
Æ±Ω´¨¨∑Ú ‹∑ª €∏ª≠Ω∏¥∑ªA´≤π 
≠ø≤∑ªÆ¨ª ª∑≤ª ≠Ω∏±≤ ¥<≤πªÆ 
æª≠¨ª∏ª≤ºª  ªÆæ∑≤º´≤π ºª≠ 
–øøÆª≠Ù ø´≠ ºªÆ æªÆª∑¨≠ ª∑≤ ø≥ 
ÌÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÔËÈÌ ∑≤ ’¥øÛ
πª≤∫´Æ¨ πªæ±Æª≤ªÆ Õ±∏≤Ù ⁄ªÛ
¥∑¶∑ø≤ ¯ÔËÈÌäÔÁÍÎ˜Ù ∏ªÆ™±ÆÛ
πªπø≤πª≤ ©øÆÚ ÔËÈË ∫±¥π¨ª 
Õ±∏≤ ÷±≠ª∫ ¯ÔËÈËäÔÁÌË˜ ´≤º 
≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ≥ª∏ÆªÆª Ã*Ω∏Û
¨ªÆÊ ‹±≥∑≤∑µø ”øÆ∑ø ¯ÔËËä
ÔÁÎÈ˜Ù ‘´º≥∑¥¥øÙ ≠∞<¨ªÆ ™ªÆÛ
ª∏ª¥∑Ω∏¨ª ’ø´∫≥ø≤≤Ù €≥≥ø 
¯ÔËËÁäÔÁÎÓ˜ ´≤º ”øÆ∑ø ÷±Û
∏ø≤≤ø ¯ÔËÁÌäÔÁÎÈ˜Ú

÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑π ´≤º ≠ª∑≤ª 
€∏ª∫Æø´ ‹±≥∑≤∑µøÙ πªæÚ ’ÆøÛ
∑πªÆÙ ∏øæª≤ º∑ª Ÿªæ´Æ¨ º∑ªÛ
≠ªÆ €≤µª¥µ∑≤ºªÆ ≤±Ω∏ ªÆ¥ªæ¨Ú 
≤∫ø≤π ÷<≤≤ªÆ ÔËÁÏ ≠¨øÆæ 
‹±≥∑≤∑µøÙ ©ª≤∑πª ”±≤ø¨ª 
≠∞<¨ªÆÙ ø≥ ÌÚ ”ø∑ ÔËÁÏ 
∑∏Æ ”ø≤≤Ú ª∑ºª ∫ø≤ºª≤ ∑∏Æª 
¥ª¨¶¨ª Œ´∏ª≠¨<¨¨ª ∑≤ ºª≥ 
™±≤ ÷±≠ª∫ ø≤πª¥ªπ¨ª≤ ⁄ø≥∑Û
¥∑ª≤πÆøæÚ €Ææª≤ ÷±≠ª∫≠ ©øÆª≤ 
¶´ π¥ª∑Ω∏ª≤ Ãª∑¥ª≤ ≠ª∑≤ª ºÆª∑ 
Õ*∏≤ªÚ ⁄ª¥∑¶∑ø≤ $æªÆ≤ø∏≥ 
º∑ª ≠±πÚ ú∞Æ∑ªA≤∑πÆªø¥∑¨<¨ç 
∑≤ Ã∏*Æ¥ ´≤º ¶ø∏¥¨ª ≠ª∑≤ª 
æª∑ºª≤ Æ$ºªÆ ø´≠Ú Õ±≤ºªÆÛ
¥∑Ω∏ ≠Ω∏©ªÆ º$Æ∫¨ª ∑∏≥ º∑ª≠ 

≤∑Ω∏¨ πª∫ø¥¥ª≤ ≠ª∑≤Ù ºª≤≤ ºªÆ 
 ø¨ªÆ ∏ø¨¨ª ºª≤ ª≠∑¨¶ ≠Ω∏´¥Û
ºª≤∫Æª∑ ∏∑≤¨ªÆ¥ø≠≠ª≤Ú ∆´Û
ºª≥ ©øÆ∫ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨ π´¨ª 
Ÿª©∑≤≤ª øæ ´≤º ªÆ¥ø´æ¨ª 
ª∑≤ª≤ πª≠∑Ω∏ªÆ¨ª≤ æ$ÆπªÆÛ
¥∑Ω∏ª≤ ‘ªæª≤≠≠¨∑¥Ù ºªÆ ø´Ω∏ 
∑≤ ºªÆ Ÿª≠¨ø¥¨´≤π ºª≠ ÿø´Û
≠ª≠ ø´Aª≤ ¯ø´ ºªÆ ‘±ππ∑ø˜ 
©∑ª ∑≤≤ª≤ ≠ª∑≤ª≤ ´≠ºÆ´Ωµ 
∫ø≤ºÚ ´≠ º∑ª≠ªÆ ∆ª∑¨ ∏øæª≤ 
≠∑Ω∏ ≤±Ω∏ Ãª∑¥ª ª∑≤ªÆ Õø¥±≤Û
πøÆ≤∑¨´Æ ´≤º ¶©ª∑ J¥∞±Æ¨Æ<¨≠ 
ªÆ∏ø¥¨ª≤Ù º∑ª ä ∑≤ æÆª∑¨ª≥ 
Ÿ±¥ºÆø∏≥ª≤ ä ⁄ª¥∑¶∑ø≤ ´≤º 
≠ª∑≤ª ⁄Æø´ ∑≤ ºªÆ ”∑¨¨ª ∑∏Û
Æª≠ ‘ªæª≤≠ ø¥≠ ©±∏¥æª≠¨ø¥¥¨ª 
‘ø≤ºæ$ÆπªÆ ¶ª∑πª≤Ú

À≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏ª ‘ªæª≤≠Û
©ªπª
‹ªÆ <¥¨ª≠¨ª Õ±∏≤ ⁄ª¥∑¶∑ø≤ 
©<∏¥¨ª ≤∑Ω∏¨ º∑ª æ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª 
ÿø≤¨∑ªÆ´≤π ºª≠  ø¨ªÆ≠Ú “øΩ∏ 
ºª≥ Ÿß≥≤ø≠∑´≥ æªπø≤≤ ªÆ 
ª∑≤ Õ¨´º∑´≥ ∑≤ ŸÆø¶Ù ™±ÆÛ
ªÆ≠¨ ±∫∫ª≤æøÆ ºªÆ ”ªº∑¶∑≤ ä 
©∑ª ∑∏≤ ª∑≤ ”ª¥ºª¶ª¨¨ª¥ ∑≥ 
ŸÆø¶ªÆ Õ¨øº¨øÆΩ∏∑™ ø´≠ ºª≥ 
÷ø∏Æ ÔËÁÏ ø´≠©ª∑≠¨ ä ≠∞<¨ªÆ 
ºªÆ –∏∑¥±¥±π∑ªÚ ◊≥ ÷ø∏Æ ÔÁ 
©øÆª≤ ≠ª∑≤ª Õ¨´º∑ª≤ øæπªÛ
≠Ω∏¥±≠≠ª≤ ´≤º ªÆ ©øÆ Ÿß≥Û
≤ø≠∑ø¥∞Æ±∫ª≠≠±Æ ∫$Æ ¥¨∞∏∑¥±¥±Û
π∑ªÚ ÔÁÎ ©øÆ ªÆ ø¥≠ –Æ±∫ª≠≠±Æ 
ø≥ Ÿß≥≤ø≠∑´≥ ∑≤ ’Æø∑≤æ´Æπ 
¯∏ª´¨ª Õ¥±©ª≤∑ª≤˜ ̈ <¨∑πÙ æø¥º 

ºøÆø´∫ ©ªΩ∏≠ª¥¨ª ªÆ ∑≤≠ ±æªÆÛ
*≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª …ª¥≠Ù ©± ªÆ 
æ∑≠ ÔÁÌÌ ø≥ º±Æ¨∑πª≤ Ÿß≥Û
≤ø≠∑´≥ ‘ø¨ª∑≤Ù ¥¨πÆ∑ªΩ∏∑≠Ω∏Ù 
€≤π¥∑≠Ω∏ ´≤º ‹ª´¨≠Ω∏ ´≤Û
¨ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ªÚ ⁄ª¥∑¶∑ø≤ ∞Æ∑≠≠Û
≤∑π ∏ø¨¨ª ∑≤ …ª¥≠ Æø≠Ω∏ ⁄´A 
πª∫ø≠≠¨Ù ÔÁË πª∏ª∑Æø¨ª¨ ´≤º 
ÔÁÔÏ ª∑≤ ‘ª∏Ææ´Ω∏ ∫$Æ ¥¨Û
πÆ∑ªΩ∏∑≠Ω∏ ∏ªÆø´≠πªπªæª≤Ú 
‹ªÆ €Æ≠¨ª …ª¥¨µÆ∑ªπ ´≤¨ªÆÛ
æÆøΩ∏ ≠ª∑≤ª ªÆ´∫≠µøÆÆ∑ªÆªÚ 
´≠ ºªÆ Æ´≠≠∑≠Ω∏ª≤ Ÿª∫ø≤Û
πª≤≠Ω∏ø∫¨ µ±≤≤¨ª ªÆ ªÆ≠¨ 
ÔÁÓÔ ¶´Æ$Ωµµª∏Æª≤Ú Õª∑≤ª 
ÿª∑≥µª∏Æ ø´≠ ºª≥ ≠∑æ∑Æ∑Û
≠Ω∏ª≤ …¥øº∑©±≠¨±µ ©øÆ ä 
©∑ª ª∑≤ª …$Æº∑π´≤π ø≤¥<≠≠Û
¥∑Ω∏ ≠ª∑≤ª≠ ÁÚ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠ 
∫ª≠¨∏∑ª¥¨ ä ∫$Æ πø≤¶ …ª¥≠ ª∑≤ 
πÆ±Aª≠ €Æª∑π≤∑≠Ú ‹ªÆ ÿª∑≥Û
µª∏ÆªÆ æªÆ∑Ω∏¨ª¨ªÙ ºø≠≠ ∑∏≤ 
º´ÆΩ∏ ø¥¥ª ÷ø∏Æª ∑≤ Õ∑æ∑Æ∑ª≤ 
≠<≥¨¥∑Ω∏ª –±≠¨Û ´≤º Ÿª¥ºÛ
≠ª≤º´≤πª≤ ø´≠ ºªÆ ÿª∑≥ø¨ 
ªÆÆª∑Ω∏¨ ∏ø¨¨ª≤Ú ÔÁÌÌ ©´Æºª 
ºªÆ –Æ±∫ª≠≠±Æ ∞ª≤≠∑±≤∑ªÆ¨Ù 
πª∏*Æ¨ª ∂ªº±Ω∏ ø´Ω∏ ∑≤ ºª≤ 
∫±¥πª≤ºª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤ ¶´ 
ºª≤ ≥øÆµø≤¨ª≤ €Æ≠Ω∏ª∑≤´≤Û
πª≤ ºªÆ Õ¨øº¨Ú €Æ æª∏ªÆÆ≠Ω∏¨ª 
≠∑ªæª≤ Õ∞ÆøΩ∏ª≤ ∑≤ …±Æ¨ ´≤º 

∆ª∑¨´≤π ≠Ω∏Æ∑ªæÙ ≠∑Ω∏ úπª¥ªÛ
πª≤¨¥∑Ω∏ õ ≥∑¨ ª∏ª≥ø¥∑πª≤ 

Û
≤∑≠Ω∏ªÆ Õ∞ÆøΩ∏ªç ¶´ ´≤¨ªÆÛ

∏ø¥¨ª≤Ú —æ©±∏¥ ºªÆ <¥¨ª≠¨ªÙ 
≠±¥¥¨ª ªÆ ø¥¥ª ≠ª∑≤ª Ÿª≠Ω∏©∑≠Û
¨ªÆ $æªÆ¥ªæª≤Ú €∑≤ª πÆ±Aª 
–ø≠≠∑±≤ ©øÆª≤ …ø≤ºªÆ´≤Û
πª≤ ´≤º ¥ø≤πª ⁄´A≥<Æ≠Ω∏ªÙ 
º∑ª ªÆ æ∑≠ ∑≤≠ ∏±∏ª ¥¨ªÆ ´≤Û
¨ªÆ≤ø∏≥Ú ‹ª≤ ±æªÆ*≠¨ªÆÆª∑Û
Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ∆©ª∑π ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ª 
≠ª¨¶¨ª≤ ≠ª∑≤ Õ±∏≤Ù ºªÆ ∞ÆøµÛ
¨∑≠Ω∏ª Æ¶¨ ‹ÆÚ ⁄ª¥∑® ∞Æ∑≠≠≤∑π 
¯ÔÁÓÓäÔÁÁ˜ ´≤º ≠ª∑≤ €≤µª¥ 
”øπÚ “±ÆæªÆ¨ ∞Æ∑≠≠≤∑π ∫±Æ¨Ú
Œ´∏∑πªÆ ™ªÆ¥∑ª∫ ºø≠ ‘ªæª≤ 
≠ª∑≤ Æ´ºªÆ≠ ÷±≠ª∫ ¯ÔËÈËä
ÔÁÌË˜Ù ºªÆ ∑≤ ºø≠ ™<¨ªÆ¥∑Ω∏ª 
Ÿª≠Ω∏<∫¨ ª∑≤¨Æø¨ ´≤º º∑ª≠ª≠ 
≤øΩ∏ ºª≥ Ã±º ºª≠  ø¨ªÆ≠ ∑≥ 
÷ø∏Æ ÔÁÓË ø´Ω∏ ≠ª¥æ≠¨≠¨<≤º∑π 
∫$∏Æ¨ªÚ ‹±Ω∏ º∑ª ÷ø∏Æª æ∑≠ 
ºø∏∑≤ ©øÆª≤ ø´Ω∏ ∑≤ Ã∏*Æ¥ 
æª©ªπ¨Ú ‹ªÆ €Æ≠¨ª …ª¥¨µÆ∑ªπ 
≥øΩ∏¨ª ºø≠ Ÿªæ∑ª¨ øæ ⁄Æ$∏Û
∂ø∏Æ ÔÁÔÎ ¶´Æ €¨ø∞∞ª≤≠¨ø¨∑±≤ 
ºªÆ Õ$º∫Æ±≤¨ ´≤º øæ “±Û
™ª≥æªÆ ÔÁÔË ¶´≥ πª¨ª∑¥¨ª≤ 
—Æ¨Ú Õª∑¨ ’Æ∑ªπ≠ª≤ºª ¥øπ ºªÆ 
ª≠∑¨¶ ø´∫ ∂ª≤ª≥ Ÿªæ∑ª¨Ù ºø≠ 
™±≤ ◊¨ø¥∑ª≤ æªø≤≠∞Æ´Ω∏¨ ´≤º 
æ∑≠ ÔÁÓÏ ™±≤ ◊¨ø¥∑ª≤ ™ªÆ©ø¥Û
¨ª¨ ©´ÆºªÚ ¥≠ ª≠ø¨¶´≤π≠Û

Û
¥<≤ºªÆ ’ø´∫≥ø≤≤ ⁄Æø≤Ωª≠Ω± 
⁄Æø≤Ωª≠Ω∏∑≤∑ ¯ÔËËÁäÔÁÏ˜ 
≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥ πªµ±≥≥ª≤Ú ÿ∑ªÆ 
¥ªÆ≤¨ª ªÆ º∑ª ∂$≤π≠¨ª ∞Æ∑≠≠Û
≤∑πÛÃ±Ω∏¨ªÆ ”øÆ∑ø ÷±∏ø≤≤ø 
¯ÔËÁÌäÔÁÎÈ˜ µª≤≤ª≤Ú ‹ø≠ 
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–øøÆ ∏ª∑Æø¨ª¨ª ∑≥ ⁄ªæÆ´øÆ 
ÔÁÓÔ ∑≤ Ã∏*Æ¥Ú €≤ºª “±Û
™ª≥æªÆ ÔÁÓÔ µø≥ ∑≥ €¥¨ªÆ≤Û
∏ø´≠ ºªÆ ⁄Æø´ Õ±∏≤ ⁄Æø≤¶ 
¯ú⁄Æø≤Ω±ç˜ ¶´Æ …ª¥¨Ú
∆´ º∑ª≠ª≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ∏ø¨¨ª≤ 
∑∏Æª ¶©ª∑ <¥¨ª≠¨ª≤ ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ≤ 
ºø≠ ÿø´≠ ≠ª∑¨ ¥ø≤πª≥ ™ªÆ¥ø≠Û
≠ª≤Ú ‘´º≥∑¥¥ø ©øÆ º∑ª ⁄Æø´ 
ºª≠ ø∏≤æªø≥¨ª≤ –ø´¥ ’ø´∫Û
≥ø≤≤ ∑≤  ∑¥¥øΩ∏ πª©±Æºª≤Ù 
‹±≥∑≤∑µø ∏ø¨¨ª æªÆª∑̈ ≠ ÔÁÎ 
∑≤ ºªÆ Ã∏*Æ¥ªÆ –∫øÆÆµ∑ÆΩ∏ª 
ºª≤ ø´≠ ÕΩ∏¥ª≠∑ª≤ ≠¨ø≥≥ª≤Û
ºª≤ Ÿ´≠¨ø™ º±¥∫ Œ±≠≥ø≤∑¨∏ 
πª∏ª∑Æø¨ª¨Ù ºªÆ ∑≤ Õ¨ªßÆ ∑≤ 
—æªÆ*≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ª∑≤ Ÿ±¥ºÛ 
´≤º Õ∑¥æªÆ©øÆª≤πª≠Ω∏<∫¨ æªÛ
¨Æ∑ªæÚ ‹ªÆ ø∏≤æªø≥¨ª≤≠±∏≤ 
≠Ω∏ª∑≤¨ ºø≥∑¨ ∂ªº±Ω∏ ©ªÛ
≤∑π €Æ∫±¥π πª∏øæ¨ ¶´ ∏øæª≤Ú 
“ª≤≤¨ ∑∏≤ º∑ª Ÿªæ´Æ¨≠´ÆÛ
µ´≤ºª ≠ª∑≤ª≠ Õ±∏≤ª≠ ÿø≤≠ ∑≥ 
÷ø∏Æ ÔÁÈ ≤±Ω∏ ø¥≠ ÷´©ª¥∑ªÆÙ 
≠± ©∑Æº ªÆ ÔÁÓÔ ø¥≠ ”øπø¶∑Û
≤ª´Æ πª∫$∏Æ¨Ú ÕΩ∏¥∑ªA¥∑Ω∏ µø≥ 
ªÆ ø¥≠ Ÿª≥ª∑≤ºªæªø≥¨ªÆ æª∑ 
ºªÆ Õ¨øº¨  ∑¥¥øΩ∏ ´≤¨ªÆÚ
 ±≤ ºª≤ ™∑ªÆ ∞Æ∑≠≠≤∑πÛ
Ã*Ω∏¨ªÆ≤ æ¥∑ªæ º∑ª ÔËËÁ πªÛ
æ±Æª≤ª €≥≥ø ´≤™ªÆ∏ª∑ÆøÛ
¨ª¨Ú “øΩ∏ ºª≥ Ã±º ºªÆ ”´¨Û
¨ªÆ ∑≥ ÷ø∏Æ ÔÁÓÎ $æªÆ≤ø∏≥ 
≠∑ª º∑ª Õ¨ª¥¥ª ºªÆ ÿø´≠∫Æø´ 
´≤º º∑ª≠ æ¥∑ªæ $æªÆ ºª≤ Ã±º 
ºª≠  ø¨ªÆ≠ ∏∑≤ø´≠ ≠±Ù ºø Æ´Û
ºªÆ ÷±≠ª∫ ´≤™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ ©øÆÚ 
‹∑ª≠ª≥ ∫±¥π¨ª ≠∑ª ÔÁÌË ø´Ω∏ 
ø¥≠ ◊≤∏øæªÆ∑≤ ºª≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≠ 
´≤º ª≠∑¨¶ªÆ∑≤ ºª≠ ÿø´≠ª≠ ∑≤ 
À≤¨ªÆ¨∏*Æ¥Ú ◊∏Æª Ÿª≠Ω∏©∑≠Û
¨ªÆÙ º∑ª ≤øΩ∏ ºª≥ Ã±º ºª≠ 
Æ´ºªÆ≠ ”∑¨ªÆæª≤ ©øÆª≤Ù 
©´Æºª≤ ø´≠πª¶ø∏¥¨Ú €ÆæÛ
≠Ω∏ø∫¨≠≠¨ª´ªÆ ´≤º €Ææ¨ª∑¥ª 

æª¥∑ª∫ª≤ ≠∑Ω∏ ø´∫ ºø≠ ºÆª∑∫øÛ
Ω∏ª ÷ø∏Æª≠ª∑≤µ±≥≥ª≤ €≥Û
≥ø≠Ù º±Ω∏ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨ ©øÆ∫ 
π´¨ª Ÿª©∑≤≤ª øæÙ ≠±ºø≠≠ ≠∑ª 
º∑ª  ªÆæ∑≤º¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ æø¥º 
øæπª¨Æøπª≤ ∏ø¨¨ªÚ ◊∏Æª≥ 
Æ´ºªÆ ⁄ª¥∑¶∑ø≤ ∑≤ …ª¥≠ ©øÆ 
ºø≠ €Ææª ª∑≤ª ©∑¥¥µ±≥≥ª≤ª 
´∫æª≠≠ªÆ´≤πÙ ©∑ª ªÆ ≠ª∑≤ªÆ 
ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ ∑≥ ÷<≤≤ªÆ ÔÁÏÔ 
∑≤ ª∑≤ª≥ ∑≤ ≥ª∏Æ∫øΩ∏ªÆ ÿ∑≤Û
≠∑Ω∏¨ æª≥ªÆµª≤≠©ªÆ¨ª≤ Æ∑ª∫ 
≠Ω∏Æ∑ªæÚ ‹ø≠ Ÿª¥º ©øÆ ∫$Æ 
ºø≠ Õ¨´º∑´≥ ≠ª∑≤ª≠ Õ±∏≤ª≠ 
Æª≠ªÆ™∑ªÆ¨Ú úÕ¨´º∑ª≤µ±≠¨ª≤ 
≠∑≤º ¶∑ª≥¥∑Ω∏ ∏±Ω∏çÙ ¥∑ªA ªÆ 
≠ª∑≤ª ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ ©∑≠≠ª≤Ù ú≠∑ª 
™ªÆ≠Ω∏¥∑≤πª≤ ∫ø≠¨ º∑ª ÿ<¥∫¨ª 
≥ª∑≤ªÆ ”±≤ø¨≠∞ª≤≠∑±≤Ú 
”øΩ∏¨ øæªÆ ≤∑Ω∏¨≠Ú ≈…∑Æ√ õ 
æÆø´Ω∏ª≤ ≤´Æ ©ª≤∑πÚ …ª≤≤ 
≈ªÆ√ ºø≤≤ õ æª∑≥ ”∑¥∑¨<Æ ∑≠¨Ù 
©ªÆ ©ª∑AÙ ©∑ª ¥ø≤πª ≤±Ω∏ 
ºªÆ ’Æ∑ªπ ºø´ªÆ¨Ù ∑≠¨ ªÆ ™ªÆÛ
≠±Æπ¨ ´≤º ©∑Æ ªÆ¥ª∑Ω∏¨ªÆ¨Ú 
…∑ª ª≠ ≥∑¨ ≠ª∑≤ª≥ Õ¨´º∑´≥ 
πª∏ª≤ ≠±¥¥Ù ∑≠¨ æª∑ ∑∏≥ ©∑ª 
ø¥¥ª≤ ≠ª∑≤ª≤ ¥¨ªÆ≠πª≤±≠≠ª≤ 
ª∑≤ª º´≤µ¥ª Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ªÚ 
”ø≤ ºøÆ∫ ≤∑Ω∏¨ ™ªÆπª≠≠ª≤Ù 
ºøA ©∑Æ ∑≤ ª∑≤ªÆ ∆ª∑¨ ¥ªæª≤Ù 
©∑ª ≠∑ª ∑≤ ¨ø´≠ª≤º ÷ø∏Æª≤ 
≠∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ©∑ªºªÆ∏±¥¨Ú …∑Æ 
µ*≤≤ª≤ ™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ ∑≤ ª∑≤ª 
‘øπª µ±≥≥ª≤Ù ºøA ≥ø≤ 
∫Æ±∏ ∑≠¨Ù ≠ª∑≤ ≤øΩµ¨ª≠ ‘ªæª≤ 
¶´ ≠∑Ω∏ªÆ≤Ù ©±∫$Æ º∑ª ª∑≤¶∑πª 
“±¨©ª≤º∑πµª∑¨ º∑ª Ÿª≠´≤ºÛ
∏ª∑¨ æ¥ª∑æ¨Ú õ Ÿ´¨ª “ªÆ™ª≤ 
´≤º Õ∞ø≤≤µÆø∫¨ ©∑Æ≠¨ ‹´ 
æÆø´Ω∏ª≤Ù ´≥ ø¥¥ª  ªÆºÆ∑ªAÛ
¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ºªÆ ’Æ∑ªπ≠©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨ õ ø´≠¶´∏ø¥¨ª≤Úç 
‹ªÆ ∞ª≤≠∑±≤∑ªÆ¨ª –Æ±∫ª≠≠±Æ 
ø¨¨ª≠¨∑ªÆ¨ª ≠ª∑≤ªÆ ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ 

ø´AªÆºª≥Ù ºø≠≠ ≠∑ª ø´≠ ºª≥ 
Æ∑Ω∏¨∑πª≤ ÿ±¥¶ πª≠Ω∏≤∑¨¶¨ 
≠ª∑Ù ´≥ úºø≠ ø¥¨ª  ø¨ªÆ∏ø´≠ 
∑≤ Ã∏*Æ¥ ∑≤ æª≠¨ª≥ Õ¨ø≤º 
≈¶´√ ªÆ∏ø¥¨ª≤çÚ Õ∑ª ´≤º º∑ª 
∂$≤π≠¨ª ÕΩ∏©ª≠¨ªÆÙ º∑ª ø´≠ 
”ø∑¥ø≤º ≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥ ∏ª∑≥Û
πªµª∏Æ¨ª ”øÆ∑ø ¯ú”∑¨¶∑ç˜ 
≠ª∑ª≤Ù ≠Ω∏Æ∑ªæ ªÆÙ ú≠¨Æø≥≥ª 
…ª∑æªÆçÙ º∑ª ú≥∑¨ ‘´≠¨ ´≤º 
‘∑ªæª ∑≥ ÿø´≠ ≠Ω∏ø¥¨ª≤ ´≤º 
©ø¥¨ª≤ç ©$Æºª≤Ú 

€≤¨¨<´≠Ω∏¨ª ÿ±∫∫≤´≤πª≤ 
´≤º ª∑≤ª ≠¨∑¥¥ª ÿª∑≥µª∏Æ
”øÆ∑ø≠ ÿª∑≥µª∏Æ ≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥ 
©øÆ ≤∑Ω∏¨ πø≤¶ ∫Æª∑©∑¥¥∑π πªÛ
©ª≠ª≤Ú ◊∏Æ ”ø≤≤ ⁄Æø≤Ωª≠Ω± 
©øÆ µ≤ø∞∞ ÎÔÛ∂<∏Æ∑π ø≥ ÔÔÚ 
÷<≤≤ªÆ ÔÁÏ ∑≤ ”ø∑¥ø≤º πªÛ
≠¨±Ææª≤Ú ø¥º ºøÆø´∫ ≠ø∏ª≤ 
≠∑Ω∏ ≠ª∑≤ª …∑¨©ª ´≤º ≠ª∑≤ 
Õ±∏≤ ≥∑¨ ºªÆ Ãø¨≠øΩ∏ª µ±≤Û
∫Æ±≤¨∑ªÆ¨Ù ºø≠≠ º∑ª ∑≥ ⁄ªæÆ´øÆ 
ÔÁÓÔ ∑≤ Ã∏*Æ¥ πª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª 
€∏ª ø¥≠ ≠±πÚ –´¨ø¨∑™ª∏ª πø¥¨Ú 
Õ∑ª ©øÆ ¶©øÆ ™±≤ ”øÆ∑ø ÔÁÓÔ 
∑≥ π´¨ª≤ Ÿ¥ø´æª≤ πª≠Ω∏¥±≠Û
≠ª≤ ©±Æºª≤Ù ©øÆ ∂ªº±Ω∏ 
´≤π$¥¨∑πÚ ⁄Æø≤Ωª≠Ω± ∏ø¨¨ª 
≠ª∑≤ªÆ Æø´¨ ™ªÆ≠Ω∏©∑ªπª≤Ù 
ºø≠≠ ªÆ ™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ ´≤º  øÛ
¨ªÆ ¶©ª∑ªÆ ’∑≤ºªÆ ©øÆÚ €Æ 
¥ªæ¨ª ™±≤ ≠ª∑≤ªÆ ̄ ªÆ≠¨ª≤˜ ⁄Æø´ 
¶©øÆ πª¨Æª≤≤¨Ù ºø≠ €∏ªæø≤º 
æª≠¨ø≤º ∂ªº±Ω∏ ©ª∑¨ªÆÙ ºø 
∑≤ ◊¨ø¥∑ª≤ ºø≠ µ∑ÆΩ∏¥∑Ω∏ª €∏ªÛ
ÆªΩ∏¨ ø´Ω∏ ≠¨øø¨¥∑Ω∏ªÆ≠ª∑¨≠ 
π$¥¨∑π ©øÆ ´≤º ºø∏ªÆ µª∑≤ª 
ÕΩ∏ª∑º´≤π ∫$Æ ’ø¨∏±¥∑µª≤ 
µø≤≤¨ªÚ “øΩ∏ ≠ª∑≤ª≥ Ã±º 
æÆøΩ∏¨ª≤ ∑≥ ∆´π ºªÆ €ÆæÛ
≠Ω∏ø∫¨≠øæ∏ø≤º¥´≤π º∑ª ªÆ≠¨ª 
⁄Æø´ ´≤º ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ª …∑¨©ª 
´≤º º∑ª ’∑≤ºªÆ ø´≠ º∑ª≠ªÆ 
€∏ª ’¥øπª πªπª≤ ”øÆ∑ø ´≤º 
∑∏Æª≤ Õ±∏≤ ª∑≤Ú ◊≥ ∆´πª ºªÆ 
ŸªÆ∑Ω∏¨≠™ªÆ∏ø≤º¥´≤π ©´Æºª 
∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ù ºø≠≠ ”øÆ∑ø ªÆ≠¨ 
ÔÁÌÓ ªÆ∫ø∏Æª≤ ∏ø¨¨ªÙ ºø≠≠ 
∑∏Æ €∏ª≥ø≤≤ ™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ ©øÆÚ 
…±∏¥ ø´≠ ÕΩ∏ø≥ ´≤º ´≥ ∑∏≤ 
≤∑Ω∏¨ ºªÆ ÷´≠¨∑¶ ø´≠¶´¥∑ª∫ªÆ≤ 
ä ∑πø≥∑ª ©øÆ ª∑≤ ≠¨Æø∫æøÆªÆ 
Ãø¨æª≠¨ø≤º ä ≠Ω∏©∑ªπ ≠∑ªÚ 
“øΩ∏ Ã∏*Æ¥ ∏ª∑≥πªµª∏Æ¨Ù 
™ªÆ¥±Æ ≥ø≤ ºøÆ$æªÆ ≤øΩ∏ 
ø´Aª≤ ø´≠ ™ªÆ≠¨<≤º¥∑Ω∏ª≤ 
ŸÆ$≤ºª≤ µª∑≤ …±Æ¨Ú Õ∑ª πø¥¨ 
ø¥≠ …∑¨©ªÚ ¥≠ ’∑≤º ø´≠ ª∑≤ªÆ 
≠±πÚ –´¨ø¨∑™ª∏ª ≠¨ø≤º ºª≥ 
Õ±∏≤ ⁄Æø≤Ω± ∑≥≥ªÆ∏∑≤ ºªÆ 
⁄ø≥∑¥∑ª≤≤ø≥ª ºª≠  ø¨ªÆ≠ ¶´Ù 

≠±ºø≠≠ º∑ª ÕøΩ∏ª ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨ 
©ª∑¨ªÆ ∞´æ¥∑µ ©´ÆºªÚ ”øÆ∑ø 
æª∏ø¥∫ ≠∑Ω∏ ºø≥∑¨Ù ºø≠≠ ≠∑ª 
∫±Æ¨ø≤ ºª≤ “ø≥ª≤ ∞Æ∑≠≠≤∑πÛ
⁄Æø≤Ωª≠Ω∏∑≤∑ ∫$∏Æ¨ªÚ ´Ω∏ 
∑∏Æª ÃÆø´ªÆø≤¶ª∑πª ∑≥ ÷<≤≤ªÆ 
ÔÁÎÈ ©ª∑≠¨ ≠∑ª ≠± ø´≠Ú

€∑≤ª ≤ª´ª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤
¥≠ “øΩ∏∫±¥πªÆ ∫$Æ ∑∏Æ Ÿª≠Ω∏<∫¨ 
∫ø≠≠¨ª €≥≥ø ∑∏Æª≤ “ª∫∫ª≤ 
ÿø≤≠ Œ±≠≥ø≤∑̈ ∏ ̄ ÔÁÈäÔÁÏÏ˜ 
∑≤≠ ´πªÙ ºª≤ ≠∑ª ø´Ω∏ ∑≤ ∑∏Æ 
ÿø´≠ ≤øΩ∏ Ã∏*Æ¥ πª∏±¥¨ ∏ø¨¨ªÚ 
—æ©±∏¥ ªÆ ≠ª∑¨ ÔÁÏÏ ™ªÆ≥∑≠≠¨ 
©øÆÙ ∏±∫∫¨ª ≠∑ª ä ≤ø∏ª¶´ æ∑≠ ¶´ 
∑∏Æª≥ Ã±º ∑≥ ÷ø∏Æ ÔÁÎÓ ä ø´∫ 
≠ª∑≤ª Œ$Ωµµª∏ÆÚ “±Ω∏ ∑≤ ∑∏Û
Æª≥ Ãª≠¨ø≥ª≤¨ ∏∑ª¥̈  ≠∑ª ºøÆø≤ 
∫ª≠¨ ´≤º æª≠ ∑̈≥≥¨ªÙ ≠±¥¥¨ª ªÆ 
ä ú≠ª∑¨ ™∑ª¥ª≤ ÷ø∏Æª≤ ™ªÆ≥∑A¨Ù 
©∑ªºªÆ ∏ª∑≥µª∏Æª≤ç ä ≠± 
≠¨$≤ºª ∑∏≥ úºø≠ ´≤ª≤¨πª¥ ¥̈∑Û
Ω∏ª …±∏≤´≤π≠ÆªΩ∏  ̈õ ∑≤ ≠ª∑Û
≤ª≥ ≤±Æº≠ª∑ ∑̈πª≤ ∆∑≥≥ªÆ ∑≥ 
ªÆ≠¨ª≤ Õ¨±Ωµ ºª≠ ÿø´≠ª≠ç ¶ Ù́ 
≤ªæ≠¨ úº∑ª ºª≤ Ÿª≠´≤º∏ª∑̈ ≠Û
™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª 

Û
Û

¨´≤πçÚ
…ª≤∑πª Ãøπª ™±Æ ∑∏Æª≥ Ã±º 
∑≥ ÷´≤∑ ÔÁÎÓ ≠ª¨¶¨ª ≠∑ª ºø≤≤ 
∑∏Æª≤ ¶©ª∑¨ª≤ “ª∫∫ª≤ ⁄Æø≤¶ 
¯ú⁄Æø≤Ω±ç˜ ⁄Æø≤Ωª≠Ω∏∑≤∑ ¶´ 
∑∏Æª≥ €Ææª≤ ´≤º Ÿª≠Ω∏<∫¨≠Û
≤øΩ∏∫±¥πªÆ ª∑≤Ú €∑≤¶ª¥≤ª  ªÆÛ
©ø≤º¨ªÙ ºøÆ´≤¨ªÆ ∑∏Æª æª∑ºª≤ 
≤±Ω∏ ¥ªæª≤ºª≤ ÕΩ∏©ª≠¨ªÆ≤Ù 
©´Æºª≤ ≥∑¨ ¶´≥ Ãª∑¥ ∏±Û
∏ª≤ ‘ªπø¨ª≤ æªºøΩ∏¨Ú ⁄Æø≤¶ 
⁄Æø≤Ωª≠Ω∏∑≤∑ ∏ø¨¨ª ™±≤ ÔÁÌÍ 
æ∑≠ ÔÁÏ ∑≤ ”ø∑¥ø≤º ª∑≤ª 
ÿø≤ºª¥≠≠Ω∏´¥ª æª≠´Ω∏¨ ´≤º 
ø≤≠Ω∏¥∑ªAª≤º ∑≤  ∑¥¥øΩ∏ ª∑≤ª 
’ø´∫≥ø≤≤≠¥ª∏Æª øæ≠±¥™∑ªÆ¨Ú 
ÔÁÏÌ ©øÆ ªÆ ¶´Æ …ª∏Æ≥øΩ∏¨ 
ª∑≤πª¶±πª≤ ©±Æºª≤ ´≤º 
≤øΩ∏ ºª≥ ’Æ∑ªπ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨ 
ºªÆ Ãø≤¨ª ¨<¨∑πÚ ‹∑ª ÷ø∏Æª æ∑≠ 
¶´Æ DæªÆ≤ø∏≥ª ©øÆª≤ ∫$Æ 
ºª≤ ∂´≤πª≤ ”ø≤≤ ™±≤ ≥ø≤Û
Ω∏ªÆ À≤≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ æªπ¥ª∑¨ª¨Ú 
¥≠ Õ±∏≤ ª∑≤ª≠ ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª≤ 
 ø¨ªÆ≠ ªÆ∏∑ª¥¨ ªÆ ªÆ≠¨ ÔÁÎÔ º∑ª 
*≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª Õ¨øø¨≠æ$ÆπªÆÛ
≠Ω∏ø∫¨Ú ◊≥ ÷´≤∑ ÔÁÎÓ ≥øΩ∏¨ª 
ªÆ ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠Û
∞øÆ¨≤ªÆ≤ ≠ª∑≤ªÆ Ãø≤¨ª ”∑¨¨ª∑Û
¥´≤πÙ ºø≠≠ ªÆ ºªÆª≤ Ÿª≥∑≠Ω∏¨Û
©øÆª≤∏ø≤º¥´≤π ´≤¨ªÆ ºª≥ 
“ø≥ª≤ ú€≥≥ø ∞Æ∑≠≠≤∑π≠ 
“øΩ∏∫±¥πªÆ ⁄Æø≤¶ ⁄Æø≤ΩªÛÃ±ºª≠ø≤¶ª∑πª ∫$Æ ÷±≠ª∫ ∞Æ∑A≤∑πÚ



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ ÔÈ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

≠Ω∏∑≤∑ç $æªÆ≤±≥≥ª≤ ∏øæªÚ 
‹∑ª ’±≤¶ª≠≠∑±≤ æªÆªΩ∏¨∑π¨ª 
∑∏≤ ¶´≥ ÿø≤ºª¥ ≥∑¨ ú€∑≠ª≤Û 
´≤º ”ª¨ø¥¥©øÆª≤Ù Ãª®¨∑¥ÛÙ ’±Û
¥±≤∑ø¥ÛÙ Õ∞ª¶ªÆª∑ª≤ÛÙ ”ø¨ªÆ∑ø¥Û 
´≤º ⁄øÆæ©øÆª≤Ù πªæÆø≤≤¨ª≤ 
πª∑≠¨∑πª≤ Ÿª¨Æ<≤µª≤ ∑≤ ™ªÆÛ
≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ Ÿª∫<Aª≤ ¯ø´Ω∏ 
‘∑µ*Æª≤˜Ù ⁄¥ø≠Ω∏ª≤æ∑ªÆ ≠±©∑ª 
’´Æ¶Û ´≤º Ÿø¥ø≤¨ªÆ∑ª©øÆª≤ç 
´≤º ¶´ºª≥ ¶´≥ ú’¥ª∑≤™ªÆÛ
≠Ω∏¥ª∑A πªæÆø≤≤¨ªÆ πª∑≠¨∑πªÆ 
Ÿª¨Æ<≤µªçÙ ¥ª¨¶¨ªÆª≠ ≥∑¨ ºªÆ 

ø´≠ ú´≤™ªÆ≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ Ÿª∫<Û
Aª≤ç ™ªÆµø´∫ª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù 
ú∂ªº±Ω∏ ≤´Æ ∑≤ ”ª≤πª≤ ™±≤ 
≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ª∑≤ª≥ Ω∏¨ª¥ 
‘∑¨ªÆ ´≤º ≥∑¨ ºªÆ ª≠Ω∏Æ<≤Û
µ´≤πÙ ºø≠≠ ºª≥ ’±≤¶ª≠≠∑±≤≠Û
∑≤∏øæªÆ ≤∑Ω∏¨ πª≠¨ø¨¨ª¨ ∑≠¨Ù 
º∑ª ™ªÆøæÆª∑Ω∏¨ª≤ Ÿª¨Æ<≤µª 
∑≤ ºª≤ Œ<´≥¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù $æªÆ 
©ª¥Ω∏ª ∑∏≥ ºø≠  ªÆ∫$π´≤π≠Û
ÆªΩ∏¨ ¶´≠¨ª∏¨Ù πª≤∑ªAª≤ ¶´ 
¥ø≠≠ª≤çÚ ’±≤µÆª¨ ∏∑ªA ºø≠Ù 
ºø≠≠ ’´≤ºª≤ º∑ª ªÆ©±ÆæªÛ
≤ª≤ ¥µ±∏±¥∑µø ≤´Æ ø´AªÆ∏ø¥æ 
ºª≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≠ µ±≤≠´≥∑ªÆª≤ 
º´Æ∫¨ª≤Ú ‹ø ª∑≤ ≠±¥Ω∏ªÆ ªÛ

¨Æ∑ªæ ≤∑Ω∏¨ ø¥¥ª∑≤ ¶´ ∫$∏Æª≤ 
©øÆÙ ºÆ<≤π¨ª ≠ª∑≤ª ”´¨¨ªÆÙ 
º∑ª æªÆª∑¨≠ ∑∏ÆªÆ ÕΩ∏©ª≠Û
¨ªÆ º∑ª …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ πª∫$∏Æ¨ 
∏ø¨¨ªÙ ø´∫ ª∑≤ª ÿª∑Æø¨ ´≤º 
©∑ª≠ ∑∏≤ ø´∫ º∑ª Ã*Ω∏¨ªÆ ª∑Û
≤ªÆ æª≤øΩ∏æøÆ¨ª≤ ⁄ø≥∑¥∑ª 
ø¥≠ ≥*π¥∑Ω∏ª ’ø≤º∑ºø¨∑≤≤ª≤ 
∏∑≤Ú ⁄Æø≤¶ πª≠¨ø≤º ºø≥ø¥≠ 
ª∑≤ªÆ “øΩ∏æøÆ∑≤Ù ªÆ ©ªÆºª 
≠∑Ω∏ ∫$Æ º∑ª ∑≥ À≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº 
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