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”∑¨ ª∑≤ª≥ ©∑≤¨ªÆ¥∑Ω∏ª≤ ∑¥º ºªÆ ª™ø≤πª¥∑≠Ω∏ª≤ ’∑ÆΩ∏ª ∑≤ π±Æ∑¨≠Ω∏øΩ∏ 
©$≤≠Ω∏¨ ◊∏≤ª≤ $ÆπªÆ≥ª∑≠¨ªÆ €Æ∑Ω∏ ’ª≠≠¥ªÆ ≥∑¨≠ø≥¨ ºªÆ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ 
Ÿª≥ª∑≤ºª™ªÆ¨Æª¨´≤π ´≤º ºªÆ ªº∑ª≤≠¨ª¨ª≤≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤

æª≠∑≤≤¥∑Ω∏ª≠ …ª∑∏≤øΩ∏¨≠∫ª≠¨ ≠±©∑ª ª∑≤ ∫Æ±∏ª≠ 
´≤º πª≠´≤ºª≠ ≤ª´ª≠ ÷ø∏Æˇ
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◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

¥¥¨øπ ∑≤ ÿªÆæ≠¨ ´≤º …∑≤Û
¨ªÆ ÔÁÏÎ ∑≤ ´≤º Æ´≤º ´≥ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤

ÓÔÎ πªºøΩ∏¨ª≤ ©∑Æ ≤∑Ω∏¨ 
≤´Æ ºª≠ ÔÚ ÷ø∏Æª≠¨øπª≠ ºª≠ 
€∑≤¨Æ∑¨¨≠ ºª≠ ’*≤∑πÆª∑Ω∏ª≠ ◊¨øÛ
¥∑ª≤ ø≤ ºªÆ Õª∑¨ª ºªÆ €≤¨ª≤¨ª 
∑≤ ºª≤ €Æ≠¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπÙ ≠±≤Û
ºªÆ≤ ø´Ω∏ ºª≠ ÈÚ ÷ø∏Æª≠¨øÛ
πª≠ ºª≠ €≤ºª≠ ºª≠ ∆©ª∑¨ª≤ 
…ª¥¨µÆ∑ªπª≠Ú ÔÁÔÎ ©øÆ ´≤Û
≠ªÆ Ÿªæ∑ª¨ ¶´≥ ÿ∑≤¨ªÆ¥ø≤º 

ú‹∑ª ÕΩ∏$¥ªÆ ©øÆª≤ ≥∑¨ ºª≥ æÆ∑¨∑≠Ω∏ª≤ 
…ª∑∏≤øΩ∏¨≠≥ø≤≤ ≠ª∏Æ ¶´∫Æ∑ªºª≤ˇç

ºªÆ Õ$º∫Æ±≤¨ πª©±Æºª≤Ú ‹ªÆ 
’Æ∑ªπ ≥ø≤∑∫ª≠¨∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ∑≤ 
º∑ª≠ª≤ ÷ø∏Æª≤ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ø´Ω∏ 
∑≤ ºªÆ ‘´∫¨ ´≤º º´ÆΩ∏ ±≥Û
æøÆº∑ªÆ´≤πª≤Ú ◊≥ Œ$Ωµæ¥∑Ωµ 
≠Ω∏∑ª≤ª≤ º∑ª≠ª ≥∑¥∑¨<Æ∑≠Ω∏ª≤ 
ªºÆ±∏´≤πª≤ ºª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ 
ø¥≠  ±Æ≠∞∑ª¥ ¶´Æ ¶ªÆ≠¨*Æª≤ºª≤ 
…´Ω∏¨ ºª≠ ’Æ∑ªπª≠ ø´≠ ºªÆ 
‘´∫¨Ù ©∑ª ∑∏≤ ´≤≠ªÆ Ÿªæ∑ª¨ 
µ≤ø∞∞ ºÆª∑ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª ≠∞<¨ªÆÙ 
™±Æ ø¥¥ª≥ ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Û
Æª≤ ºª≠ ∆©ª∑¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπ≠ 

ªÆ¥ªæª≤ ≠±¥¥¨ªÚ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ø¥≠ 
ø∏≤µ±≤¨ª≤∞´≤µ¨ µø≥ ≠¨ÆøÛ
¨ªπ∑≠Ω∏ª ªºª´¨´≤π ¶´ ´≤º 
ºø∏ªÆ ©øÆ ºø≠ Ÿª≥ª∑≤ºªÛ
πªæ∑ª¨ ©∑ªºªÆ∏±¥¨ ™±≤ ±≥Û
æøÆº∑ªÆ´≤πª≤ æª¨Æ±∫∫ª≤Ú ∆´ 
ºª≤ ⁄¥´Ω∏¨±Æ¨ª≤ ∑≤≤ªÆ∏ø¥æ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤≠ ¶<∏¥¨ª≤ ©<∏Û
Æª≤º ºª≠ ∆©ª∑¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπ≠ 
ø´Ω∏ º∑ª ’ª¥¥ªÆπª©*¥æª ºªÆ 
ª∏ª≥ø¥∑πª≤ ’¥±≠¨ªÆæ´ÆπÙ º∑ª 
≥ø≤ ∫$Æ ‘´∫¨≠Ω∏´¨¶¶©ªΩµª 
øºø∞¨∑ªÆ¨ ∏ø¨¨ªÚ
…∑ª ≠Ω∏±≤ ∑≤ ºª≤ —µ¨±æªÆÛ 
´≤º ™±Æ ø¥¥ª≥ “±™ª≥æªÆ¨øÛ
πª≤ ºª≠ ÷ø∏Æª≠ ÔÁÔË º´ÆΩ∏Û
¶±πª≤ ø´Ω∏ ∑≥ ⁄Æ$∏∂ø∏Æ ÔÁÏÎ 

ºø≠ Ÿª≥ª∑≤ºªπªæ∑ª¨Ú ◊∏≤ª≤ 
∫±¥π¨ª ºø≠ ø¥¥∑∑ªÆ¨ª ”∑¥∑¨<ÆÚ 
…ø≠ º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ´≤≠ªÆªÆ 
ª≤πªÆª≤ ÿª∑≥ø¨ ∑≤ º∑ª≠ª≤ ÃøÛ
πª≤ ´≤º …±Ω∏ª≤ ºª≠ ÷ø∏Æª≠ 
ÔÁÏÎ æª©ªπ¨ ∏ø¨Ù ¥ø≠≠ª≤ º∑ª 
€∑≤¨Æøπ´≤πª≤ ∑≤ º∑ª ÕΩ∏´¥Û 
´≤º –∫øÆÆΩ∏Æ±≤∑µª≤ ´≤≠ªÆª≠ 
Ÿªæ∑ª¨≠ ªÆø∏≤ª≤Ú ‹∑ª ÕΩ∏´¥Û
µ∑≤ºªÆ ©øÆª≤ º´ÆΩ∏ º∑ª ∞ªÆÛ
≥ø≤ª≤¨ª ªºÆ±∏´≤π ©∑ª ∞øÛ
Æø¥ß≠∑ªÆ¨Ú ‹ªÆ À≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨ ©øÆÙ 
≠± ∏∑ª¥¨ ª¨©ø ºªÆ ÕΩ∏´¥¥ª∑¨ªÆ 
ø´≠ Ÿ*Æ∑øΩ∏ ∑≥ Ÿø∑¥¨ø¥ ∫ª≠¨Ù 
∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ …±Ω∏ª≤ ≤øÛ
∏ª¶´ ©ªÆ¨¥±≠Ù ºø º∑ª ’∑≤ºªÆ 
∑≤ ∑∏ÆªÆ Ã±ºª≠ø≤π≠¨ πª∑≠¨∑π 
∫ø≠¨ ≤∑Ω∏¨≠ ≥ª∏Æ ø´∫≤ª∏≥ª≤ 
µ±≤≤¨ª≤Ú Ÿ¥ª∑Ω∏ª≠ πø¥¨ ø´Ω∏ 
∫$Æ º∑ª ’∑≤ºªÆ ™±≤ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤Ú ◊≥ ÿªÆæ≠¨ ÔÁÏÎ ∫±ÆÛ
ºªÆ¨ª≤ º∑ª €¥¨ªÆ≤ ª∑≤ª Œ$ΩµÛ
Æª∑∏´≤π ºªÆ ÕΩ∏$¥ªÆÙ ºø ∑≤ 
ºªÆ “±¨¶ª∑¨ ™±≤ ÕΩ∏´¥æª≠´Ω∏ 
´≤º ‘ªÆ≤ªÆ∫±¥π $æªÆ∏ø´∞¨ 
≤∑Ω∏¨ πª≠∞Æ±Ω∏ª≤ ©ªÆºª≤ 
µ±≤≤¨ªÚ ◊Ω∏ ≥´≠≠¨ªÙ ≠Ω∏Æ∑ªæ 
ºªÆ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ —æªÆ¥ª∏Û
ÆªÆ ‘ª∞´≠Ω∏∑¨¶ ∑≥ ÿªÆæ≠¨ 
ÔÁÏÎÙ ºª≤ ‘ª´¨ª≤ µ¥øÆ ≥øÛ

Ω∏ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ÕΩ∏´¥æª∏*Æºª 
ª∑≤ úÕ∑¨¶ª≤æ¥ª∑æª≤ç ä ºª≤≤ 
≤∑Ω∏¨≠ ø≤ºªÆª≠ ∫±ÆºªÆ¨ª≤ º∑ª 
€¥¨ªÆ≤ ø≤πª≠∑Ω∏¨≠ ºª≠ ´≤ÆªÛ
πª¥≥<A∑πª≤ À≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨ª≠ ∑≥ 
¥ª¨¶¨ª≤ ’Æ∑ªπ≠∂ø∏Æ ä ºªÆ ÕΩ∏$Û
¥ªÆ ≤∑Ω∏¨ ©$≤≠Ω∏¨Ù ºª≤≤ º∑ª 
’∑≤ºªÆ ≠∑≤º ≤∑Ω∏¨ ≠Ω∏´¥º ø≤ 
º∑ª≠ª≥ ÓÚ …ª¥¨µÆ∑ªπÚ

‹∑ª Õ∞ø≤≤´≤π ´≤º ≤≠∞ø≤Û
≤´≤π ºªÆ ¥ª¨¶¨ª≤ ’Æ∑ªπ≠¨øπª 
´≤º ªÆ≠¨ª≤ ⁄Æ∑ªºª≤©±Ω∏ª≤ 
∑≠¨ ø´≠ ºª≤ ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª≤ œ´ª¥Û
¥ª≤ ø´Ω∏ ∏ª´¨ª ≤±Ω∏ ºª´¨¥∑Ω∏ 
∏ªÆø´≠¶´¥ª≠ª≤Ú ‹ªÆ ≤æ¥∑ΩµÙ 
ºª≤ ≥ø≤ ™±≤ ºª≤ ≤∏*∏ª≤ 
ºª≠ À≤¨ªÆª≤ Ÿø∑¥¨ø¥ª≠ πªÛ
©ø≤≤Ù ∞Æ<π¨ª ≠∑Ω∏ ¨∑ª∫ ∑≤ ºø≠ 
Ÿªº<Ω∏¨≤∑≠ ≠ª∑≤ªÆ ª¨ÆøΩ∏¨ªÆ 
ª∑≤Ú €Æ≠Ω∏$¨¨ªÆ≤º ä ø´∫ÆªÛ
πª≤º ©øÆª≤ º∑ª≠ª Ãøπª ™±Æ 
ºª≥ ËÚ ”ø∑ ≈ÔÁÏÎ√Ù ≠Ω∏Æ∑ªæ 
ª∑≤ À≤¨ªÆπø∑¥¨ø¥ªÆ Ÿª∑≠¨¥∑Ω∏ªÆ 
∑≤ ≠ª∑≤ª≥ Œ$Ωµæ¥∑ΩµÚ ≥ 
ËÚ ”ø∑ ∫´∏Æª≤Ù ≠± æªÆ∑Ω∏Û
¨ª¨ ªÆ ´≤≠Ù ª≤π¥∑≠Ω∏ª –ø≤¶ªÆ 
∑≤ ”ø≠≠ª≤ ™±≤ ◊¨ø¥∑ª≤ $æªÆ 
Ã∏*Æ¥ ≤øΩ∏  ∑¥¥øΩ∏ ≠±©∑ª ™±≤ 
ÿªÆ≥øπ±Æ µ±≥≥ª≤º º´ÆΩ∏ 
º∑ª ‹*Æ∫ªÆ ºªÆ Õ±≤≤Û ´≤º 
ÕΩ∏ø¨¨≠ª∑¨ªÚ ‹∑ª Ãøπª ºøÛ
™±Æ ≥∑¨ ºª≥ Œ$Ωµ¶´π ºªÆ 
ºª´¨≠Ω∏ª≤ ÃÆ´∞∞ª≤ ∏ø¨¨ª≤ 
™±Æ ø¥¥ª≥ ∑≤ ºªÆ “øΩ∏¨ ª∑≤ 
πª≠∞ª≤≠¨∑≠Ω∏ª≠ ÕΩ∏ø´≠∞∑ª¥ 
πªæ±¨ª≤Ê ‹ªÆ Œ$Ωµ¶´π ø´≠ 
◊¨ø¥∑ª≤Ú ‹∑ª ©ª∑¨∏∑≤ ≠∑Ω∏¨æøÆª 
‘∑Ω∏¨ªÆ≠Ω∏¥ø≤πª ™±≤ c Ô 
À∏Æ øæª≤º≠ æ∑≠ c Ì À∏Æ ∫Æ$∏Ú 
´¨±≠Ù –∫ªÆºªæª≠∞ø≤≤´≤πª≤ 
´≤º ∏´≤ºªÆ¨ª ™±≤ —Ω∏≠ª≤ 
ºø¶©∑≠Ω∏ª≤Ú Œøº∑±πªÆ<¨ªÙ 
ÕΩ∏Æª∑æ≥ø≠Ω∏∑≤ª≤Ù µ¨ª ́ ≠©Ú 
©´Æºª≤ ø´∫ ºª≥ ⁄ª¥º ™ªÆÛ
∏ª∑¶¨Ú ‹∑ª ‘´∫¨πª∫ø∏Æ ∏*Æ¨ª 
ø´∫ ´≤º ºø≠ πÆ±Aª Õ¨ªÆæª≤ˇ 
‹∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ª≥∞∫ø≤ºª≤ 

…ø∏¥∞¥øµø¨ ºªÆ Õ–J ∫$Æ º∑ª ªÆ≠¨ª≤ ∫Æª∑ª≤ …ø∏¥ª≤ ø≥ ÓÎÚ “±Û
™ª≥æªÆ ÔÁÏÎÚ ‹∑ª …ø∏¥©ªÆæ´≤π ºªÆ Õ–J Æ∑Ω∏¨ª¨ª ≠∑Ω∏ ∑≤≠æªÛ
≠±≤ºªÆª ø≤ º∑ª ⁄Æø´ª≤ ¯ ±Æ¥øπª ∑≤ –Æ∑™ø¨æª≠∑¨¶˜Ú
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◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

¥¥ª≤ ’´≤ºª≤ ∫Æ±∏ª ⁄ª≠¨¨øπª ´≤º ª∑≤ π¥$Ωµ¥∑Ω∏ª≠ ÓÔÍˇ

∑≤ º∑ª≠ª≤ Ãøπª≤ ™±Æ ø¥¥ª≥ 
€Æ¥ª∑Ω∏¨ªÆ´≤πÊ “øΩ∏ ≥±Û
≤ø¨ª¥ø≤πª≤ ∫ø≠¨ ¨<π¥∑Ω∏ª≤ 

±≥æªÆ≤Ù º∑ª ∑≤ ºªÆ ≤<Ω∏≠Û
¨ª≤ “<∏ª ¯“*¨≠Ω∏Ù Ã∏*Æ¥Ù 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤˜ ”ª≤≠Ω∏ª≤¥ªÛ
æª≤ ´≤º ÕøΩ∏≠Ω∏<ºª≤ ∫±ÆÛ
ºªÆ¨ª≤Ù ∑≠¨ º∑ª Œ´∏ª ©∑ª ª∑≤ª 
€Æ∏±¥´≤π ™±≤ ª∑≤ªÆ ø¥¥ª≠ ¥<∏Û
≥ª≤ºª≤ œ´ø¥Ú

‹∑ª ª™*¥µªÆ´≤π µø≥ ≥∑¨ 
ºª≤ ª≤π¥∑≠Ω∏ª≤ ª≠ø¨¶´≤π≠Û
¨Æ´∞∞ª≤ π´¨ ¶´ÆªΩ∏¨Ú ∆©øÆ 
©øÆª≤ Õ∞ªÆÆ∞±≠¨ª≤ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ 
´≤º *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª Ÿªæ<´ºªÙ 
ºøÆ´≤¨ªÆ ø´Ω∏ º∑ª ÕΩ∏´¥Û
πªæ<´ºªÙ æª≠Ω∏¥øπ≤ø∏≥¨Ù 
©ø≠ ∑≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ —Æ¨ª≤ ¶´ 
ª∑≤ª≥ ™ªÆ¶*πªÆ¨ª≤ ÕΩ∏´¥Û
æªπ∑≤≤ ∫$∏Æ¨ªÙ º±Ω∏ ∑≤≠Û
πª≠ø≥¨ ©øÆ º∑ª ª≠ø¨¶´≤π 
∫ø≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≠∞$ÆæøÆ ´≤º º∑ª 
ª≤π¥∑≠Ω∏ª≤ Õ±¥ºø¨ª≤ ≥øÛ
Ω∏ª≤ ºªÆ ∆∑™∑¥æª™*¥µªÆ´≤π 
µª∑≤ª ÕΩ∏©∑ªÆ∑πµª∑¨ª≤Ù ∏∑ª¥¨ 
≥ø≤ æªÆª∑¨≠ ∑≥ ÿªÆæ≠¨ ÔÁÏÎ 
ºø≤µæøÆ ∫ª≠¨Ú  ±Æ ø¥¥ª≥ º∑ª 
’∑≤ºªÆ ∫ø≤ºª≤ Æø≠Ω∏ ºª≤ 
…ªπ ¶´ ºª≤ Õ±¥ºø¨ª≤Ù º∑ª ∑≤ 
∑∏Æª≤ Œª∑∏ª≤ ä ≠∑ª ©øÆª≤ º∑ª 
Æ≥ªª ª∑≤ª≠ …ª¥¨Æª∑Ω∏ª≠ ä 
≥ø≤Ω∏ª≠ ∫$Æ Ÿø∑¥¨ø¥ªÆ ´πª≤ 
ª®±¨∑≠Ω∏ª≠ €®ª≥∞¥øÆ ¶<∏¥Û
¨ª≤Ú  ±Æ ø¥¥ª≥ ∂ªº±Ω∏ πø¥Û

¨ª≤ º∑ª Æ∑¨ª≤ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ø¥≠ 
´≥π<≤π¥∑Ω∏Ù ≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ 
ø¥≠ πÆ±A¶$π∑πÙ ©∑ª ´≤≠ ºªÆ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ —æªÆ¥ª∏ÆªÆ ∑≤ 
ºªÆ ÕΩ∏´¥Ω∏Æ±≤∑µ æªÆ∑Ω∏¨ª¨Ê 
…∑ª ≤øΩ∏ ºª≥ ÔÚ …ª¥¨µÆ∑ªπ  
©∑¥¥ º∑ª ÷´πª≤º ø´Ω∏ ∂ª¨¶¨ 
ºø≠  ªÆ≠<´≥¨ª ≤øΩ∏∏±¥ª≤Ú 

¶©ª∑ ±ºªÆ ≥ª∏Æ  ªÆø≤≠¨ø¥Û
¨´≤πª≤ ∑≥ Ãø≤¶≠øø¥ õ ≠¨ø¨¨Ú 
‹∑ª æÆ∑¨∑≠Ω∏ª≤ Õ±¥ºø¨ª≤ πøÛ
æª≤ ©*Ω∏ª≤¨¥∑Ω∏ Ãø≤¶™ªÆÛ
ø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ ´≤º ºø¶´ ∑ªÆÙ 
…ª∑≤Ù ‘∑µ*ÆÙ Ÿªæ<Ωµ ÚÚÚ ´∫ 
º∑ª≠ª ≠ª¥¨ª≤ª≤ Ÿ$¨ªÆ ≠¨$Æ¶¨ 
≠∑Ω∏ º∑ª ª™*¥µªÆ´≤πÚ ⁄$Æ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ Ãø∫ª¥µ¥ø≠≠¥ªÆ 
™ªÆø≤≠¨ø¥¨ª¨ª≤  º∑ª Æ∑¨ª≤ 
µ≤ø∞∞ ™±Æ …ª∑∏≤øΩ∏¨ª≤ 
ÔÁÏÎ ≠±πøÆ ª∑≤ª …ª∑∏Û
≤øΩ∏¨≠∫ª∑ªÆ ´≤º ¥´ºª≤ º∑ª ÍÛ 
æ∑≠ ËÛ∂<∏Æ∑πª≤ ÕΩ∏$¥ªÆ ´≤º 
ª∑≤ª Õ∞∑ª¥πÆ´∞∞ª ¶´Æ …ª∑∏Û
≤øΩ∏¨≠æª≠Ω∏ªÆ´≤π ∑≤ ºª≤ 
Ÿø∑¥∑¨¶ªÆ Ÿø≠¨∏±∫ ÕΩ∏´≥ßÚ 
Ó ÕΩ∏$¥ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º ÕΩ∏$Û
¥ªÆ æÆøΩ∏¨ª≤ ª∑≤ ™±≤ ºªÆ 
‘ª∏ÆªÆ∑≤ ‘´∑≠ª …ªÆ≤ªÆ ª∑≤Û
≠¨´º∑ªÆ¨ª≠ …ª∑∏≤øΩ∏¨≠≠∞∑ª¥ 
¶´ ´∫∫$∏Æ´≤πÙ ºø≠ ä ≤øΩ∏ 
ºª≤ …±Æ¨ª≤ ºª≠ —æªÆ¥ª∏Û
ÆªÆ≠ ä ºª≤ Ÿø≠¨πªæªÆ≤ ≠ª∏Æ 

ÕΩ∏$¥ªÆ ©øÆª≤ ≥∑¨ ºª≥ æÆ∑Û
¨∑≠Ω∏ª≤ …ª∑∏≤øΩ∏¨≠≥ø≤≤ 

≠ª∏Æ ¶´∫Æ∑ªºª≤Ú Õ± úπª≤¨¥ªÛ
≥ø≤¥∑µªç ©∑ª º∑ª Æ∑¨ª≤ ©øÆ 
≤∑Ω∏¨ ∂ªºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºªæ$ÆπªÆÚ 
…ª≤∑πª Ãøπª ™±Æ ºªÆ ©ª∑∏Û
≤øΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ª≠Ω∏ªÆ´≤π ©øÆ 
ª∑≤ æÆ∑¨∑≠Ω∏ª≠ ”∑¥∑¨<Æ∫ø∏Æ¶ª´π 
$æªÆ º∑ª Õ¨ÆøAª≤æ*≠Ω∏´≤π 
∑≤ ºª≤ Ã∏*Æ¥ªÆ ’Æªæ≠ª≤æøΩ∏ 
πª≠¨$Æ¶¨Ú ÕΩ∏ø´≥©ª∑≤ ´≤º 
ÕΩ∏≤<∞≠ª ©øÆª≤ ∑≥ ÕΩ∏≤ªª 
±ºªÆ ©´Æºª≤ ™±≤ ºª≤ ∆∑™∑¥∑≠Û
¨ª≤ πª≥ø´≠¨Ù ºª≤≤ ºªÆ …øπª≤ 
©øÆ ™±¥¥ æª¥øºª≤Ù ™ªÆÆ<¨ ´≤≠ 
º∑ª Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ÕΩ∏´¥Ω∏Æ±Û
≤∑µÚ ‹±Ω∏ ¥ª¨¶¨¥∑Ω∏ ©øÆ º∑ª≠ 
´≠ºÆ´Ωµ ºªÆ ø¥¥πª≥ª∑≤ª≤ 
”ø≤πª¥©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Ù ∑≤ ºªÆ ≥ø≤ 
ª≠ ªæª≤ ≥∑¨ ºª≥ Ÿª≠ª¨¶ ≤∑Ω∏¨ 
≠± πª≤ø´ ≤ø∏≥Ú 

‹∑ª≠ æª¨Æø∫ ø´Ω∏ ºª≤ ŸÆª≤¶Û
≠Ω∏≥´ππª¥Ê ‹ªÆ  ∑ª∏Û
≠Ω∏≥´ππª¥ ™±≤ ’<Æ≤¨ª≤ 
≤øΩ∏ ◊¨ø¥∑ª≤ ∑≠¨ ©∑ªºªÆ ∑≥ 
´∫≠¨ª∑πª≤ æªπÆ∑∫∫ª≤Ú ‹∑ª 
∆±¥¥©øΩ∏ª ∏ø¨ ¶´ ©ª≤∑π 
–ªÆ≠±≤ø¥Ú ‹ªÆ …ª∑≤ ©∑Æº 
ª∑≤πª≠Ω∏≥´ππª¥¨Ú ”∑¨ …ª∑≤ 
©øÆ ª∑≤ π´¨ª≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨ ¶´ 
≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤π¥ª∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ 
±∏≤ª Œ∑≠∑µ±Ù ºª≤≤ ä ≠± º∑ª 
ÕΩ∏´¥Ω∏Æ±≤∑µ ä ∂ªºªÆ ≥´≠≠ 
≤øΩ∏©ª∑≠ª≤Ù ©±∏ªÆ ªÆ πÆ*Û
AªÆª ª¨Æ<πª ªÆ∏∑ª¥¨Ú €∑≤ 
ÕΩ∏≥´ππ¥ªÆÒø´ªÆ ∏ø¨¨ª 
ÔËÚ Œª∑Ω∏≠≥øÆµ Ãø≠Ω∏ª≤Û

πª¥º ´≤º ø≤πªæ¥∑Ω∏ ÏÍÚ 
Œª∑Ω∏≠≥øÆµ ø≤µπ´¨∏øæª≤Ú 
‹ªÆ ø´ªÆ ∑≠¨ ∑≤ ÿø∫¨Ú Õ∞<Û
¨ª≠¨ª≤≠ ∑≥ ‹ª¶ª≥æªÆÙ ø¥≠ 
ø¥¥ª πÆ*AªÆª≤ ø≤µ≤±¨ª≤ 
øæπª¥∑ª∫ªÆ¨ ´≤º ´≥πª©ªΩ∏Û
≠ª¥¨ ©ªÆºª≤ ≥´≠≠¨ª≤Ù ≠¨ø≤º 
≥ø≤Ω∏ªÆ ™±Æ ºª≥ –Æ±æ¥ª≥Ù 
¶´™∑ª¥ Ÿª¥º ø´≠ ¶©ª∑∫ª¥∏ø∫Û
¨ªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ ¶´ æª≠∑¨¶ª≤Ú
‹∑ª πÆ±Aª ”ø≠≠ª ºªÆ ª™*¥Û
µªÆ´≤π ∏ø¨¨ª ø≤ºªÆª –Æ±æÛ
¥ª≥ªÚ Õ∑ª ©øÆ ºø≥∑¨ æª≠Ω∏<∫Û
¨∑π¨Ù º∑ª ŸÆ´≤º™ªÆ≠±Æπ´≤π 
∑∏Æª≠ ¥¥¨øπ≠ ¶´ ≠∑Ω∏ªÆ≤Ú €≠ 
∫ª∏¥¨ ´≤≠ ø≤ ø¥¥ª≤ ≤$¨¶¥∑Ω∏ª≤ 
´≤º ≤±¨©ª≤º∑πª≤ Ÿ$¨ªÆ≤Ù 
¶Ú Ú ÕΩ∏´∏ªÙ ’¥ª∑ºªÆÙ ∆$≤Û
ºªÆÙ Õª∑∫ªÙ ⁄ª≤≠¨ªÆπ¥ø≠Ù ⁄ª¨¨Ù 
“<πª¥Ù ’ø¥µÙ ´¨¨ªÆÙ …<≠Ω∏ªÙ 
”ª∏¥ õ ª≤º¥±≠ ∑≠¨ º∑ª ’ª¨¨ªÙ 
Æª≠$≥∑ªÆ¨ ºªÆ —æªÆ¥ª∏ÆªÆÚ 
ÕΩ∏´∏ª ª¨©ø ©øÆª≤ ≤´Æ ø´∫ 
ª¶´π≠Ω∏ª∑≤ª ¶´ æªµ±≥Û
≥ª≤ ´≤º ä ©∑ª ºªÆ ‘ª∏ÆªÆ 
∏∑≤¶´∫$π¨ª ä ºªÆ ÕΩ∏´≠¨ªÆ 
º∑Æ º∑ª …øÆª π∑æ¨Ú ‹∑ª €Æ≤¨ª 
º∑ª≠ª≠ ÷ø∏Æª≠ ©øÆ ≥∑¨¨ª¥≥<Û
A∑π πª©ª≠ª≤Ù º∑ª —æ≠¨ªÆ≤¨ª 
∏ø¨ ™±¥¥≠¨<≤º∑π ™ªÆ≠øπ¨Ù º∑ª 
’øÆ¨±∫∫ª¥ªÆ≤¨ª ∑≠¨ ≠ª∏Æ π´¨Ú 

–Æ±æ¥ª≥ª æªÆª∑¨ª¨ª ∫$Æ ºø≠ 
’ªÆ≤πªæ∑ª¨ ºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª 
º∑ª Æª≤≤∏±¥¶™ªÆ≠±Æπ´≤πÚ 
‹∑ª ”∑¥∑¨<ÆÆªπ∑ªÆ´≤π ©∑ª≠ 
º∑ª Ÿª≥ª∑≤ºª≤ ø≤Ù ≠∑Ω∏ 
≠ª¥æ≠¨ ≥∑¨ Æª≤≤≥ø¨ªÆ∑ø¥ 
¶´ ™ªÆ≠±Æπª≤Ú ‹ªÆ Æ≤±¥ºÛ
≠¨ª∑≤ªÆ $ÆπªÆ≥ª∑≠¨ªÆ ÷±≠ª∫ 
$ÆπªÆ ¥∑ªA ∑≥ ÿªÆæ≠¨ ª∑≤Û
¨ø´≠ª≤º ⁄ª≠¨≥ª¨ªÆ ⁄∑Ω∏¨ª≤Ù 
⁄*∏Æª≤ ´≤º €Æ¥ª≤ ≠Ω∏¥øπª≤Ù 
≥∑¨¨ª¥≠ ø≤ºÛ ´≤º ’Æª∑≠≠<πª 
∑≥ ÕΩ∏´¥∏±∫ ¶ªÆµ¥ª∑≤ªÆ≤Ù ≠±Û
ºø≠≠ ºªÆ ÕΩ∏´¥¥ª∑¨ªÆ ∏±∫∫¨ªÙ 
ºøÆø´≠ ø´Ω∏ ª∑≤ ÿ±¥¶ºª∞´Û
¨ø¨ ∫$Æ ¶©ª∑ ÷ø∏Æª ¶´ ªÆ∏ø¥Û
¨ª≤Ú ◊≤≠πª≠ø≥¨ ©´Æºª≤ ∫$Æ 
º∑ª≠ª≤ ªÆ≠¨ª≤ ⁄Æ∑ªºª≤≠©∑≤Û
¨ªÆ ’<Æ≤¨ª≤ ©ª∑¨ ø´∫  ªÆø≤Û
¥ø≠≠´≤π ºªÆ Æ∑¨ª≤ ´≤º ºªÆ 
¥±µø¥ª≤ ª∏*Æºª≤ πÆ±Aª 
ÕΩ∏¥<πªÆ´≤πª≤ ™±Æπª≤±≥Û
≥ª≤Ù ´≥ ºª≤ Æª≤≤∏±¥¶Û
æªºøÆ∫ ¶´ ºªΩµª≤Ù ºª≤≤ º∑ª 
’±∏¥ª≤¶´©ª∑≠´≤π ∑≠¨ ≠ª∏Æ 
πªÆ∑≤πÚ ‹±Ω∏ ø´Ω∏ ≠± ©øÆ 
º∑ª ´≠æª´¨ª ø≤ Æª≤≤≠¨±∫Û
∫ª≤ ´≤¶´Æª∑Ω∏ª≤ºÚ ◊≥ ‹ªÛ
¶ª≥æªÆ ÔÁÏÎ ¥øπªÆ¨ª≤ ∫$Æ 
º∑ª πª≠ø≥¨ª Ÿª≥ª∑≤ºª ÆÛ
≤±¥º≠¨ª∑≤ ÌÎ ≥m Æª≤≤∏±¥¶ –Æ±µ¥ø≥ø¨∑±≤ ºªÆ ¥¥∑∑ªÆ¨ª≤ ”∑¥∑¨<ÆÆªπ∑ªÆ´≤π J≠¨ªÆÆª∑Ω∏≠ ¯ ±Æ¥øπª ∑≤ –Æ∑™ø¨æª≠∑¨¶˜Ú



øÆ≤±¥º≠¨ª∑≤ æÆ∑≤π¨é≠ ä µÆø∫¨™±¥¥ ∑≥ ºÆª∑¥<≤ºªÆªΩµ ä ©©©ÚøÆ≤±¥º≠¨ª∑≤Úπ™Úø¨ ÔÌ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤

⁄ª≠¨ª ©∑ª º∑ª ’∑ÆΩ∏¨øπª æ±¨ª≤ ª∑≤ª≤ æª≠Ω∏ª∑ºª≤ª≤Ù ∂ªº±Ω∏ ∏*Ω∏≠¨ ©∑¥¥µ±≥≥ª≤ª≤ ´≠π¥ª∑Ω∏ ¶´≥ 
≠Ω∏©ªÆª≤ ¥¥¨øπ ºªÆ ªÆ≠¨ª≤ “øΩ∏µÆ∑ªπ≠∂ø∏ÆªÚ ‹∑ª ææ∑¥º´≤π ¶ª∑π¨ ª∑≤ª≤ ’∑ÆΩ∏¨øπ≠¶´π ∑≤ Ã∏*Æ¥ ∑≥ 
÷ø∏Æ ÔÁÏË ¯ÆΩ∏∑™ ºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª Æ≤±¥º≠¨ª∑≤˜Ú

∑≥ ÕΩ∏´¥∏±∫Ú À≤πªøΩ∏¨ª¨ 
º∑ª≠ªÆ ÕΩ∏©∑ªÆ∑πµª∑¨ª≤ 
≠ª¨¶¨ª ≥ø≤ ø¥¥ª≠ ºøÆø≤Ù ºø≠ 
ø¥¥¨<π¥∑Ω∏ª ‘ªæª≤ ∑≤ πªÆªÛ
πª¥¨ª ø∏≤ª≤ ¶´ ¥ª≤µª≤Ú 
◊≤ Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ ∏ø¨¨ª ≥ø≤ 
ºª≤ ÕΩ∏´¥æª¨Æ∑ªæ ≥∑¨ ÔÚ 
—µ¨±æªÆ ÔÁÏÎ ©∑ªºªÆ ø´∫Û
πª≤±≥≥ª≤Ú ÌÓ ÕΩ∏$¥ªÛ
Æ∑≤≤ª≤ ´≤º ÕΩ∏$¥ªÆ ¶<∏¥¨ª 
º∑ª  ±¥µ≠≠Ω∏´¥ªÙ ÔÁË º∑ª 
ÿø´∞¨≠Ω∏´¥ªÙ ÁÏ º∑ª ªÆ´∫≠Û
≠Ω∏´¥ªÚ ◊≤ ⁄$Æ≤∑¨¶ ∏∑≤πªπª≤ 
µ±≤≤¨ª ≥ø≤ ≥∑¨ ºª≥ À≤Û
¨ªÆÆ∑Ω∏¨ ªÆ≠¨ ø≥ ÁÚ “±™ª≥Û
æªÆ ÔÁÏÎ æªπ∑≤≤ª≤Ù ºø ºø≠ 
ÕΩ∏´¥πªæ<´ºª ™±≤ ºª≤ 
Æ∑¨ª≤ æª≠ª¨¶¨ ©øÆÚ ≥ ËÚ 
“±™ª≥æªÆ ÔÁÏÎ ªÆ∫±¥π¨ª≤ 
º∑ª €∑≤≠Ω∏Æª∑æ´≤πª≤ æª¶∑ªÛ
∏´≤π≠©ª∑≠ª º∑ª ´∫≤ø∏≥ª 
ºªÆ ≤∫<≤πªÆ ´≤º ¨øπ≠ ºøÛ
Æø´∫ ºªÆ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ª À≤¨ªÆÛ
Æ∑Ω∏¨Ú ◊≤ “*¨≠Ω∏ ∏ø¨¨ª ≥ø≤ 
ø≥ ÓÓÚ —µ¨±æªÆ ÔÁÏÎ ≥∑¨ 
ºª≥ À≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨ ¨Æ±¨¶ ™∑ª¥ªÆ 
ÕΩ∏©∑ªÆ∑πµª∑¨ª≤ æªπ±≤≤ª≤Ú 
 ªÆ©´≤ºªÆ¥∑Ω∏ ∑≠¨ ª≠ ≤∑Ω∏¨Ù 
¥ª≠ª≤ ©∑Æ º±Æ¨Ú 

‹ªÆ ’Æ∑ªπ ´≤º ≠ª∑≤ª ⁄±¥πª≤ 
≠∑≤º ≠± ≠Ω∏ÆªΩµ¥∑Ω∏Ù ºø≠≠ 
ª≠ µø´≥ ª∑≤ªÆ ⁄ªºªÆ πªÛ
¥∑≤πª≤ µø≤≤Ù º∑ª≠ ø¥¥ª≠ ¶´ 
æª≠Ω∏Æª∑æª≤Ú …∑ª ≠∑ª∏¨ ª≠ 
ªÆ≠¨ ∑≤ ºªÆ Õªª¥ª ºªÆ ÷´πª≤º 
ø´≠Ú ‘ªªÆªÙ JºªÙ ∆ªÆÆ∑≠≠ª≤Û
∏ª∑¨Ù À≤≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨Ù ”ø≤πª¥ 
ø≤ €∏Æ∫´ÆΩ∏¨ ´≤º €∑≤≠∑Ω∏¨Ù 
”ø≤πª¥ ø≤ …∑≠≠ª≤ ´≤º 
’*≤≤ª≤ ÚÚÚ

‹ªÆ …ªπ ¶´ ª∑≤ª≥ ≤ª´ª≤ 
Ÿª≥ª∑≤©ª≠ª≤ ©øÆ ∫$Æ ºª≤ 
Æ≤±¥º≠¨ª∑≤ªÆ ÕΩ∏´¥¥ª∑¨ªÆ 
‘ª∞´≠Ω∏∑¨¶ µ¥øÆÊ “´Æ πÆ*A¨ª 

Ææª∑¨ ≠±©∑ª º∑ª À≤¨ªÆ≠¨$¨Û
¶´≤π ø´≠ ºª≥ ´≠¥ø≤ºª 
µ*≤≤ª≤ ´≤≠ ©∑ªºªÆ ¶´ —ÆºÛ
≤´≤π ´≤º …±∏¥≠¨ø≤º ∫$∏Û
Æª≤Ù ∏∑ª¥¨ ªÆ ∫ª≠¨Ú ∆´Æ “±ÆÛ
≥ø¥∑≠∑ªÆ´≤π πª∏*Æ¨ª≤ ø´Ω∏ 
º∑ª ªÆ≠¨ª≤ Ì ÿª∑≥µª∏ÆªÆÙ 
º∑ª ºªÆ ‘ª∏ÆªÆ ∑≥ “ø≥ª≤ 
ºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª ø≥ ’∑ÆΩ∏ª≤Û
∞¥ø¨¶ æªπÆ$Aª≤ µ±≤≤¨ªÙ 
´≤º ºªÆ …∑ªºªÆø´∫æø´Ù 
©ª≤≤π¥ª∑Ω∏ º∑ª≠ªÆ ≥∑¨ πÆ±Û
Aª≤ ÕΩ∏©∑ªÆ∑πµª∑¨ª≤ ™ªÆÛ
æ´≤ºª≤ ©øÆÊ ‹∑ª …∑ªºªÆÛ
∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ º´ÆΩ∏ ±≥Û
æª≤ æª≠Ω∏<º∑π¨ª≤ ÿ<´≠ªÆ 

πª∏¨ ≤´Æ ¥ø≤π≠ø≥ ™±Æø≤Ú 
”ø¨ªÆ∑ø¥ ´≤º Ææª∑¨≠≥ø≤Û
πª¥ ≥øΩ∏ª≤ ≠∑Ω∏ æª≥ªÆµÛ
æøÆÚ ‹∑ª ‹<Ω∏ªÆ ©ªÆºª≤ ≤´Æ 
≥∑¨ Ï ≥ ¥ø≤πª≤ Æª¨¨ªÆ≤ ¶´Æ 
“±¨ øæπªºªΩµ¨Ú

ÃÆ±¨¶ºª≥ $æªÆ©±πª≤ ∑≤ 
º∑ª≠ª≤ …±Ω∏ª≤ πªπª≤ ÷ø∏Û
Æª≠ª≤ºª ÔÁÏÎ ÿ±∫∫≤´≤π 
´≤º ∆´™ªÆ≠∑Ω∏¨Ú ‹ªÆ ŸÆø¨ 
©øÆ ø¥¥ªÆº∑≤π≠ ≠Ω∏≥ø¥ ´≤º 
ª∑≤∑πª ”±≤ø¨ª ≠∞<¨ªÆÙ ¶´ 
ÕΩ∏´¥ª≤ºª ∑≥ ÷´≤∑ ÔÁÏÍÙ 
µ¥ø≤πª≤ º∑ª €∑≤¨Æøπ´≤πª≤ 
ºª≠ ÕΩ∏´¥¥ª∑¨ªÆ≠ ≠Ω∏±≤ ©ªÛ
≤∑πªÆ ª´∞∏±Æ∑≠Ω∏ ´≤º ©ª≤∑Û
πªÆ ≠¨øø¨≠¨Æøπª≤ºÊ 

€≠ ™ªÆπª∏¨ µø´≥ ª∑≤ ÃøπÙ 
ø≤ ©ª¥Ω∏ª≥ ∑≤ ´≤≠ªÆª≥ 
ÿª∑≥ø¨¥ø≤ºª µª∑≤ª ‹∑ªæÛ
≠¨<∏¥ª ´≤º €∑≤æÆ$Ω∏ª ™±ÆÛ
µ±≥≥ª≤Ú Ÿª≠¨±∏¥ª≤ ©∑ÆºÊ 
—æ≠¨Ù ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥Ù ∑ª≤ª≤Ù 
Ã∑ªÆªÙ Ÿ¥$∏¥ø≥∞ª≤Ù Ã$Æµ¥∑≤Û
πª≤Ù ÿ±¥¶Ù ÿø≠ª≤Ù ’¥ª∑ºªÆÙ 
À∏Æª≤ õ ‹ªÆ  ªÆ∫ø¥¥ ºªÆ 
Õ∑¨¨ª≤ ∑≠¨ æª∑≥ ©ª∑æ¥∑Ω∏ª≤ 
Ÿª≠Ω∏¥ªΩ∏¨ æª≠±≤ºªÆ≠ µÆøA 
õ Õª∑¨ ª∑≤ª≥ ÷ø∏Æ π∑æ¨ ª≠ 
≠ª∏Æ ≠ª¥¨ª≤ ∑ªÆ ä ø≤ºªÆª 
Ÿª¨Æ<≤µª πøÆ ≤∑Ω∏¨Ú 

‹±Ω∏ ºø≠ ªº$Æ∫≤∑≠ ≤øΩ∏ 
À≤¨ªÆ∏ø¥¨´≤π ©øÆ πÆ±AÊ 
 ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª Õ∞∑ª¥πÆ´∞∞ª≤ 
©ª¨¨ª∑∫ªÆ≤ ≥∑¨  ±Æ∫$∏Æ´≤Û

πª≤Ú ‹∑ª Õ∞±Æ¨æªπª∑≠¨ªÆ´≤π 
∑≠¨ ∑≥ ≤≠¨ª∑πª≤ æªπÆ∑∫∫ª≤Ú 
Õ¨´≥≥ ≠Ω∏¥<∫¨ ºªÆ Õ<≤πªÆ 
õ ©ø∏Æ≠Ω∏ª∑≤¥∑Ω∏ ∫ª∏¥¨ ºªÆ 
∫ª´Ω∏¨ª Õ¨±∫∫Ú Õ±™∑ª¥ ”´≠∑µÛ
æø≤ºª≤ ≈ˇˇ√ ∏øæª≤ ©∑Æ ≤±Ω∏ 
≤∑ª πª∏øæ¨Ú Õª∏Æ ™∑ª¥ª ª∏ªÛ
≥ø¥∑πª Õ±¥ºø¨ª≤ ≥´≠∑¶∑ªÆª≤Ú
‹∑ª Œ$Ωµµª∏Æ ºªÆ ‘ªæª≤≠Û

∫Æª´ºªÙ ºªÆ …´≤≠Ω∏ ≤øΩ∏ 
πª≠ª¥¥∑πª≥ ª∑≠ø≥≥ª≤≠ª∑≤ 
´≤º À≤¨ªÆ∏ø¥¨´≤πÙ ©øÆª≤ 
¥ª¨¶¨¥∑Ω∏ ºø≠ æª≠¨ª ∆ª∑Ω∏ª≤Ù 
ºø≠≠ ≥ø≤ ª∑≤ªÆ ≤ª´ª≤ ´≤º 
æª≠≠ªÆª≤ ∆ª∑¨ ª≤¨πªπª≤ 
π∑≤πÚ


